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2007 est terminé, 2008 année des Jeux Olympiques et du Vendée Globe commence. Mieux vaut étre en forme,
les Jeux avec une Equipe de France forte de onze séries qualifiées sur onze, et le Vendée Globe, I'épreuve
majeure dans le monde de la Course Océanique en Solitaire bat son record de participation, montre que la voile
de compétition en France marche a plein régime. Tant mieux bien s(r, mais néanmoins regardons globalement
notre activité, car comme chacun le sait maintenant, la FFVoile c’est toute la Voile, sous toutes ses formes.

Notre situation générale et patrimoniale pour commencer :

Notre association se porte bien, nos finances sont saines et controlées, notre compte d’exploitation 2007
présente un excédent significatif, qui nous aménera a payer I'imp6t, ce dont nous sommes satisfaits, car cela
montre que nous exercons notre activité économique d’entreprise associative de fagon normale, les comptes de
nos organes déconcentrés, les ligues régionales, sont sains et controlés.

Nous possédons des réserves, au premier rang desquelles se trouve 'immeuble de la Rue Bocquillon, notre
siege dont la valeur a continué d’augmenter, comme I'immobilier en France de fagon générale.

Nos relations avec notre Ministére de tutelle sont de qualité et la dotation que nous recevons de I'Etat par le biais
de la Convention d’ Objectifs nous satisfait, de méme que son exécution satisfait I'Etat. Nos relations avec nos
partenaires privés sont excellentes et se développent. Par contre I'objectif de 1% d’augmentation de nos licences
n'est pas atteint. Globalement nos nombres de licenciés restent au méme niveau, avec une Iégére diminution
des licenciés club jeunes, ce qui chacun le comprendra n’est satisfaisant, ni pour le présent, ni pour 'avenir.

Nos axes fondamentaux d’action n’ont pas changé ;

- une politique publique d’enseignement de la Voile, grace a la collaboration étroite et bonne des
collectivités locales et territoriales, et de I'Education Nationale. Notre réseau d’Ecoles Frangaises de
Voile géré par le Département Développement, permet a un trés vaste public de s'initier et de se
perfectionner, et désormais de s'ouvrir a la pratique de loisir.

- une politique de gestion et d’animation de la pratique compétitive gérée par deux Départements Voile
Légeére et Habitable

- une politique de relation et de formation vers les clubs et organes déconcentrés active et de qualité

- une politiqgue de haut niveau dans chacun des départements de pratique compétitive, coordonnée et
dirigée par le DTN avec pour objectif les plus grandes compétitions mondiales.

- et par le biais des différentes commissions et de 'action politique de la Fédération, une intervention qui
va en augmentant dans le vaste secteur de type professionnel de la Course au Large et Océanique.

Forte de cette politique constante, acceptée de tous et qui porte ses fruits, des actions significatives ont été
menées cette année, qui seront détaillées par ailleurs mais que je tiens a citer car elles sont porteuses d’avenir et
aménent les modifications nécessaires dés maintenant.

Dans le cadre de I'enseignement de la Voile offert a tous et grace a un financement de I'Etat, un poste a pu étre
créé au sein du Département Développement, pour recenser, soutenir et promouvoir les actions d'insertion
sociale menées par nos clubs et nos ligues. Ceci est important, car notre action se place alors au sein du
mouvement global de la société francaise sans réclamer I'exception sportive, pour faire autre chose autrement.
Ceci étant notre action est empreinte de modestie, car notre discipline n'est pas géographiquement,
harmonieusement répartie sur le territoire national, et dans nombre de lieux, ou cette action est souhaitée, nous
sommes absents et laissons I'action a d’autres fédérations sportives.

La relance de I'école de sport, récemment adoptée par notre Conseil d’Administration va dans le sens toujours
souhaité et toujours difficile a concrétiser du passage de I'école de voile au club, de I'apprentissage a la
compétition de premier niveau. Action conjointe du Département Développement qui l'initie au sein des EFV et au
Département Voile Légére qui 'organise au niveau adéquate suivant les régions, dans le cadre d’un championnat
de proximité.

La gradation des épreuves, donne de la lisibilité a 'ensemble de notre calendrier, tous types de voile et de
compétitions confondus. Cette action est significative de la clarification de nos activités, mais aussi structurante,
chaque niveau de compétitions trouvant sa place et surtout une place a part entiére.

Dans la foulée de cet exercice complexe et réussi, la création d’'un vaste classement de coureurs, toutes
compétitions confondues, verra naitre son édition 0 en 2008. Ce sera j'en suis convaincu, un outil structurant et
amusant.

La fin de la possibilité de rémunérer des titulaires d’un diplome fédéral de moniteur de voile obtenu aprés aoit
2007, fut un sujet qui nous préoccupa d’abord et nous occupa durant des mois et des années. La seule
possibilité offerte a ce jour pour se substituer a ce dispositif aujourd’hui révolu était le CQP et en ce qui nous



concerne le CQP d’AMV. Nous pouvons étre satisfaits et fiers d’avoir en son temps engagé les travaux
nécessaires, car a ce jour, nous voyons le bout du tunnel, et si notre CQP n’est pas définitivement acté, il ne
reste plus que des formalités de type administratif et réglementaire a accomplir avant I'été.

Nous avons souhaité avec la majorité du mouvement sportif francais, la création du COSMOS et la fin d’'une
certaine « exception sportive » en terme d’emploi, pour rentrer dans le droit commun. La « branche » sport est
née, et si cela n'a pas que des avantages immédiats, notre choix s'avérera un atout majeur dans les années a
venir. Et maintenant, si d’autres possibilités s’ouvrent a nouveau, rien ne nous empéchera de les étudier
sereinement, et de participer éventuellement a des dispositifs complémentaires qui verraient le jour. Mais nous
n‘avons aucune épée, ni dans le dos ni au dessus de la téte, et nous avons assuré sereinement le présent et
I'avenir de nos associations en terme d’emploi. Que ceux qui ont mené ces travaux difficiles en temps et en
heure en soient remerciés.

L'arbitrage, fonction et corps essentiel a tous sports, évolue comme les compétiteurs et compétitions qu'il
encadre. La commission des directeurs de course a poursuivi son travail au sein de la Réglementation Fédérale
et nous avons a ce jour atteint notre régime de croisiére. Ce travail étant essentiel pour que la direction de nos
grandes courses au large et océaniques soit a la hauteur des enjeux, dans tous les cas et non pas seulement le
plus souvent. La qualité de cet encadrement et de 'organisation de ces grands événements est essentielle, car il
en va de notre responsabilité de fédération délégataire, face aux pouvoirs publics. L’autre évolution initiée par
I'ISAF et s'imposant a nous, était la rémunération des arbitres en Match Racing. Les directeurs de courses
étaient également et logiquement rémunérés pour leur travail, ils ne restaient que les arbitres, comités de course
et juges a qui 'on demande de fonctionner bénévolement dans un environnement professionnel. Nous avons
franchi le pas, et autorisé la rémunération des arbitres par le biais de la Fédération sur des épreuves définies.

Enfin la création d’'Osiris, qui n’est pas une nouvelle jauge, mais un moyen de rendre compatible différentes
jauges au sein d’'un systéme unifié, pour accroitre I'attraction des courses interséries. Nous croyons notamment
en regardant I'activité de nos voisins anglais que l'intersérie est un excellent outil d’animation sportive, de régates
simples pour le plaisir. Cela ne retire évidemment rien a la course en série monotype, mais cela ajoute. Il n'est
sans doute pas inutile de rappeler que les jauges ont été inventées pour permettre a des voiliers différents de
naviguer les uns contre les autres, en leur attribuant un coefficient de temps compensé permettant de les classer
ensemble. Ce coefficient est alors donné en fonction du bateau tel qu'il est. Il n’y a donc pas de bons coefficients
ou de mauvais, ils doivent simplement étre justes. Et la recherche d’un coefficient amélioré au sein d'une jauge
n'est pas équitable. De méme, il ne devrait pas y avoir de voiliers dessinés en fonction d’'une jauge, ce qui laisse
entendre que son coefficient serait « amélioré » par rapport a d'autres, au potentiel identique. Ce ne serait pas
juste et de ce fait la course perdrait de son intérét, la performance trouvant sa réalisation ailleurs que dans le
savoir faire de son équipage. Restons a la base de ces systemes : le voilier tel qu'il est, recoit le coefficient qu'il
mérite et la course est équitable. Si cette base reste la réalité alors la compétition intersérie a un bel avenir. Je le
souhaite.

Aprés ces faits marquants, voyons maintenant le détail de notre activité 2007.
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Le moins que I'on puisse dire, cest que la saison 2007, temps fort de la vie des EFV, réseau phare du
Département Développement, a été, météorologiquement parlant, perturbée.

Mis a part en Cote d’Azur et en Corse, territoires privilégiés dés que I'on parle d’ensoleillement, les EFV des
autres régions littorales et de I'intérieur, ont plus connu le vent fort et la pluie que la belle journée de régime
thermique tellement favorable a la pratique et surtout a 'apprentissage de notre sport.

Malgré ces conditions météorologiques parfois exécrables, globalement, les EFV, en termes de nombre de
stagiaires, ont bien résisté, plusieurs d’entre elles ont méme connu des progressions, comme en atteste
I'augmentation globale de la diffusion des Passeports en 2007.

II'est vrai que les vacanciers trouvent souvent dans l'initiation ou le perfectionnement a la voile une bonne fagon
de s’occuper quand le ciel interdit plage et baignade.

Certainement qu'aussi nous mesurons dans ces conditions difficiles I'efficacité d’un réseau :

. certifie AFNOR depuis maintenant 4 ans,
. proposant une approche de la voile au travers d’une pédagogie renouvelée,
. prenant mieux en compte les attentes des publics, et en particulier leur volonté de connaitre et

protéger I'environnement dans lequel ils pratiquent leur sport,



. bénéficiant pour sa promotion et son développement en 2007 d’'un nouveau partenariat trés porteur
avec Orange.

Ce partenariat pour 2008 est non seulement reconduit mais renforcé aprés cette année test qui nous aura permis
de mieux nous connaitre et, pour Orange, de mesurer les potentialités du réseau.

Nous aurons a cceur en 2008 de consolider encore ce partenariat, dont nous avons un besoin indispensable pour
développer qualitativement et quantitativement le réseau des EFV.

Réseau qui doit faire face a une multiplication de l'offre de prestations en matiére de tourisme nautique avec la
montée en puissance chez les jeunes de sports comme le surf, le kyte, le kayak, multiplication qui I'oblige en
permanence a plus d’efficacité, de performance et d'attractivité.

Dans l'autre grand domaine de compétence du Département, celui du scolaire, I'impact du travail trés conséquent
que nous avons mené ces derniéres années avec le soutien de 'ENVSN sur les contenus et méthodes
pédagogiques, aura aussi permis une amélioration de la qualité de 'enseignement de la voile, a I'école ou au
collége, éléments clés de la démocratisation de notre sport.

Le réseau des Points Plage, pour sa part, autour d’'une offre de location de voile légére et de cours particuliers
ciblant trés majoritairement une clientéle adulte, continue son développement, mais reste toujours, aprés l'arrét
du CIDIL, a la recherche d’'un partenaire pour assurer la montée en puissance de ce réseau, qui aura accueilli en
2007 au travers de 124 Points Plage plus de 100 000 pratiquants.

Nous devrons trouver rapidement ce nouveau partenaire et renforcer le fonctionnement et le développement de
ces Points Plage, par la création de nouveaux réseaux régionaux pilotés par les ligues.

L’éducation de 'homme par la mer a toujours été un des fondements de notre action, les vertus éducatives de
notre sport par la confrontation aux éléments, I'apprentissage de I'autonomie, sont réels et bien connus dans ce
domaine.

Pour la premiére fois en 2007, grace a un financement de I'Etat qui nous aura permis de créer un poste dédié a
cette mission, nous aurons mieux pris en compte, soutenu et promu les nombreuses actions d'insertion sociale
par la pratique de la voile que ménent depuis plusieurs années nombre de nos clubs.

Sans avoir la prétention de régler des problemes sociétaux, dont on connait 'ampleur, les petits ruisseaux faisant
les grandes rivieres, prenons toute notre place dans ces combats généreux contre I'exclusion, et sachons, dans
un partenariat a développer avec les organismes sociaux en charge de ces publics, donner au plus grand
nombre 'accés a notre sport.

Apreés la modernisation des EFV, 'amélioration de la qualité pédagogique de la voile a I'école, la mise en ceuvre
et le développement du réseau des Points Plage, la prise en compte de I'insertion sociale par la pratique de la
voile, il est deux chantiers nouveaux dans lesquels nous nous engageons résolument pour 2008 :

C’est tout d'abord celui de la relance des Ecoles de Sport.

Au travers du constat partagé de la baisse du niveau technique d’entrée en formation des moniteurs saisonniers
ou permanents, de la désaffection des jeunes pour la régate, en partenariat avec le Département Voile Légeére,
nous mobilisons nos réseaux, et en particulier celui de 'EFV, pour repenser et relancer notre offre dans ce
domaine.

La relance de la pratique sportive, dont nous avons un besoin urgent pour conforter la place de notre sport et de
notre Fédération, 1a aussi face a la concurrence d’'autres activités, est une des, sinon, I'enjeu majeur actuel de la
FFVoile, et chacun a son niveau doit s’y impliquer.



Le succés de cette opération dépendra évidemment de notre investissement dans ce projet mais aussi de notre
capacité a analyser sans tabou les évolutions des attentes, et en conséquence, a proposer des formes de
pratique adaptées.

Cette volonté de relance des EDS va s’appuyer en particulier sur un nouveau support : I'Open Bic, qui renouvelle
sérieusement I'offre en dériveur pour les jeunes et qui, d'ores et déja, au travers des opérations de partenariat
négociées avec le constructeur et notre partenaire Orange, aura été diffusée dans le réseau des écoles a plus de
250 exemplaires.

L’autre projet pour 2008, est de faire travailler nos réseaux sur la mise en ceuvre d'une offre adaptée a des
publics adultes et seniors qui souhaitent s'initier ou se perfectionner dans la pratique de la voile.

Aujourd’hui, sur 100 bateaux vendus, il n’y a plus que 14 bateaux a voile, et les études I'attestent, si beaucoup
d’'acheteurs se disent intéressés par la voile, le manque de maitrise de la pratique de notre sport, souvent lié a
I'absence d'une offre d’enseignement adaptée, les amene trop souvent & opter pour le moteur.

Pour tenter d’apporter une réponse a ce manque majeur dans notre offre d'initiation, nous allons engager un
appel a projet auprés de nos clubs, pour d’abord recenser toutes les expériences, les bonnes pratiques
existantes et pour, dans un deuxieme temps, les mobiliser a s'investir dans la création de nouvelles prestations
dans ce domaine.

Développer la voile est une mission passionnante mais exigeante.

Notre sport, les audits récemment menés le confirment, bénéficie d’atouts majeurs, entre autre ce que les
sociologues appellent une forte reproduction sociale ; en France, on fait de la voile de pére en fils, de mére en
fille.

D'autre part, les pratiquants de la voile sont trés majoritairement issus de couches sociales dites supérieures en
termes de niveau de vie et de formation.

Sachons conforter ces atouts, mais aussi, sachons, par une vraie dynamique, une créativité, une ouverture
d’esprit, accueillir les milliers de jeunes et de moins jeunes qui révent comme nous de naviguer sur l'eau a la
voile.

Le Département Développement, avec toute la Fédération, continuera en 2008 & ceuvrer dans ce sens.
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La démarche actuelle s'est affirmée dans une dynamique de changements par rapport a I'organisation passée,
nous sommes au milieu du gué et les engagements et orientations pris pour redonner du sens, de la cohérence a
I'ensemble des pratiques compétitives sont devenus opérationnels. La démarche de concertation et d'écoute de
I'ensemble des inter-acteurs, cadres, entraineurs, dirigeants de ligue, conseil d’administration a été maintenue
malgré quelques résistances.

Revenons sur les réalisations 2007 : les premiers Championnats de France Minimes et Espoirs dans la forme
définitive se sont déroulés sur des sites dédiés

Le Championnat de France Minimes a été organisé a I'ENV dans un cadre dédié et sécurisé. Le premier
Championnat de France Espoirs « Glisse » organisé a La Rochelle a rassemblé toutes les activités de
« Glisse ». La mise en place du dispositif de dotation matériel financé par les partenaires FFVoile et
particulierement les « Banque Populaire » a été particulierement appréciée. Le Championnat de France
« Solitaire » et « Equipage » organisé a Brest, s’est déroulé par des conditions musclées.

Le travail transversal réalisé au sein de I'ensemble du siége, la communication, I'informatique fédérale, la CCA, a
permis un travail cohérent au bénéfice de I'objectif principal, fidéliser nos pratiquants et conforter nos clubs, CDV,
Ligues.



L’ancrage du dispositif national de repérage et détection s’est poursuivi par I'organisation a nouveau cette année,
par 2 stages nationaux a I'ENV, un pour les Minimes (12 ans) et un pour les Espoirs (16 ans). Les coureurs
retenus ont participé sur un matériel de plus en plus performant pour 'émergence « des jeunes talents ». Il est a
noter a ce sujet un fort engagement a nos cotés des chantiers fabricants de matériel nautique mis a disposition
et la mise en place d'une cellule de veille « Repérage, Minimes et Espoirs » chargé de repérer de jeunes talents.
Les 3émes "Journées Nationales de la détection et des séries d'accés" se sont tenues en novembre. Aprés un
bilan détaillé de I'ensemble des résultats des jeunes a I'International dont le Mondial ISAF, de I'action
« Repérage, Détection » sur les stages nationaux et les Championnats de France, du Forum des entraineurs, un
débat sur la « méthode » de préparation de nos jeunes s’est mis en place. De ce débat, a débouché un certain
nombre d’actions concrétes pour 2008 tendant a rendre plus homogéne le dispositif général d’action vers les
jeunes.

Le « calendrier.., il se dit d’une division du temps en fonction d’un programme fixé et, spécialement, un répertoire
officiel d’épreuves en sport (1872), de manifestations (festivals, etc..), d’opérations a accomplir en concurrence
avec programme...Le Robert Historique

En tant que représentante de I'lSAF et délégataire de la puissance publique, c’est a la FFVoile de définir les
regles applicables aux événements, qu'ils soient de pures compétitions ou des manifestations de promotion
organisées sur le territoire frangais et les territoires d’outre mer.

Il lui revient d’arbitrer dans la recherche d’un large consensus et de valider le calendrier de compétitions, aprés
un processus d'inscription et de consultation.

Dans la volonté de donner de la lisibilité a 'ensemble des acteurs : compétiteurs, médias, grand public, nous

avons décidé de la Gradation des Epreuves, toutes les compétitions sont classifiées au sein d’une gradation sur

une base cohérente avec celle du calendrier de I'lSAF (pour le match race et la voile olympique), que nous avons
appliquée a « toute la voile ».

Le découpage par regroupement géographique ne correspondait plus depuis longtemps au niveau de pratique

des compétiteurs, le grade des épreuves détermine seul désormais le niveau sportif de la compétition :

- Le Grade 5 géré a l'année par chaque ligue d’implantation permet de qualifier en 5A, 5B, 5C les
compétitions locales, départementales ou régionales et ceci en fonction du nombre de clubs représentés et
du niveau de pratique des concurrents. Cette décision est un véritable levier pour relancer une politique
sportive territoriale dynamique.

- Du Grade 4 a W le calendrier est établi de I'inter région a l'international en passant par le national sur la
base du niveau sportif. La référence au niveau des épreuves existantes permet de déterminer le grade.

- L’Extra grade représente la Vitrine des compétitions « Majeures » pour I'ensemble des pratiques de la
Fédération.

L'objectif de classer tous les licenciés de la Fédération au sein d'un Classement National et d’'un Classement
Régional Individuel Fédéral des Coureurs se concrétise en 2008 par la prise en compte de toutes les
compétitions et de toutes les pratiques dont les résultats seront fournis par les Clubs organisateurs a la FFVoile.
L'« édition N°0 » 2008 a été votée par le CA fédéral.

Cette année doit étre la mise en ceuvre des réformes entreprises dans ce mandat. Il nous faut maintenant :
- Poursuivre I'intégration des nouvelles pratiques et des nouveaux supports dans notre stratégie sportive
afin de fédérer et fidéliser de nouveaux pratiquants au sein de la FFVoile.
- Réécrire, trés simplement et trés lisiblement, avec les Départements Habitable et Développement ainsi que
la Commission Formation, I'ensemble du dispositif d’apprentissage de la compétition, y compris
I'encadrement. Ce dispositif pourra étre mis en place sur 2009 — 2012.

Il nous faut cette année 2008 :

- Renforcer le développement du skiff 29er et du catamaran SL16. Gréce a la monotypie adoptée au plan
international en 2930D, développer la pratique des plus jeunes en windsurf. Continuer a développer les
actions en direction des pratiques « tendances » orientées aujourd’hui sur la « Glisse ».

- Affirmer le Concept les régates de I'été » sur 500 clubs FFVoile, associant pratique pour tous et
convivialité dans le club. Développer I'opération « Festivoile » grace a des jeux concours organisés
par les partenaires de la FFVoile.

- Renforcer I'encadrement fédéral sur des stages inter structures (Clubs, CDV, Ligues) en privilégiant
les rencontres de bassin et les pratiques sur matériel fourni par la structure d’accueil, afin de
diminuer notablement, les déplacements et inciter le covoiturage.

- Poursuivre la mise en place de stages par fagades maritimes et par familles de pratique. Aider et
valoriser les initiatives régionales par des « aides aux projets innovants ».



- Reconduire le « forum entraineurs » annuel. Le succés de ce moment d’échange devra rapidement
déboucher sur des déclinaisons Inter Régionales et Inter Départementales. Il est important d’y associer
les dirigeants afin de redéfinir, sur des projets communs, un équilibre entre les deux piliers fédéraux
que sont, les élus bénévoles et les professionnels salariés.

- Relancer une politique d’'approche globale des pratiques compétitives par les Ecole de Sport et de
Compétition suite de la dynamique des EFV.

- Affirmer I'Inter série comme la base de la confrontation sportive amicale et conviviale dans nos Clubs.

- Poursuivre le travail avec I'Habitable au sein d'Osiris.

- Débattre et écrire le dispositif de représentation internationale de notre sport, les sélections, les
délégations internationales au sein du réglement technique de la FFVoile.

Cette année olympique est importante, non seulement par I'enjeu de la place de nos sélectionnés dans la
hiérarchie mondiale et des médailles que nous attendons tous, mais aussi dans la représentation des potentiels
de nos jeunes pratiquants qui s’alignent toujours sur la réussite de leurs ainés.

Je souhaite vivement une trés large mobilisation de tous et de chacun pour retrouver dans les compétitions
jeunes, les podiums et le positionnement de la France comme une nation leader de [ISAF.

Notre sport demeure un espace de liberté. « Pour étre libre, il faut avoir de I'imagination. Pour étre libre, il
faut avoir un sens aigu des réalités » Bjorn Larsson.
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Le Département Habitable gére une pratique de la voile qui recouvre tous les aspects de notre sport, des plus
jeunes aux plus &gés, des marins les plus expérimentés aux pratiquants des écoles de voile et surtout des plans
d’eau intérieurs a la navigation océanique.

Notre défi est d'essayer d’apporter a chacun une activité sportive qui lui soit adaptée. Le développement de notre
sport ne peut se faire qu’au sein de structures ayant un encadrement compétent et disponible. Notre role est de
les aider a s’organiser et a se structurer, tout en les faisant converger vers de grands objectifs communs, afin
qu’ensemble nous puissions atteindre les grands enjeux de demain.

L’'un des grands chantiers de I'Habitable qui était le renouvellement du First Class 8 par le First Class 7.5
Bénéteau adapté a la pratique Espoirs, est maintenant arrivé a son terme. En effet, une classe a été créée et un
programme annuel de compétitions existe.

La FFVoile et les Chantiers Bénéteau restent et resteront impliqués dans la promotion, le développement et le
suivi technique de ce bateau et de la classe.

Le FIRST CLASS 7.5 reste I'un des supports de nos Championnats de France Espoirs.

Trois ans aprés les changements de support « Habitable » pour les Championnats de France Espoirs, il est
temps d’en faire le bilan. En terme de nombre de participants, le pari est réussi car en 2007 plus de 55 équipages
ont participé a nos deux grands Championnats de France Espoirs. C'est une réussite et notre Fédération semble
avoir fait les bons choix de bateaux pour cette discipline Habitable qui correspond a une pratique réelle chez les
jeunes.

Ces championnats contribuent a inciter nos jeunes pratiquants a venir s’exercer en équipage sur des bateaux a
quille, que ce soit de fagon réguliére ou occasionnelle et constituer ainsi un vivier, tant pour la course au large
que pour les grandes épreuves océaniques.

Le lancement d'OSIRIS (Organisation des Systémes d’Information des Régates Inter-Séries) est 'aboutissement
de deux années de travail au sein du Département Habitable

C'est le fruit des deux commissions fédérales qui gérent la course en temps compensé : Formule HN France et
ORC Club/IMS, dont I'objectif était, 'amélioration des outils pour simplifier les procédures et rendre nos systémes
de course en inter série plus simples et plus attractifs. Il existe aujourd’hui des passerelles entre les différents
systémes de jauge. ORC, HN France, et Quillards de sport, pour la gestion des régates en temps compensé.

On peut désormais faire régater ensemble, de maniere totalement cohérente, les bateaux standards, et les
bateaux trés personnalisés, a I'abri des modes induites par des formules de jauge sommaires.



Les coefficients des bateaux standards sont toujours calculés et mis & jour quasiment en temps réel sur le
constat de leurs performances réelles et sont enregistrés dans une table de coefficients (ratings) mis a la
disposition de tous par la FFVoile.

Les bateaux construits a I'unité, trop éloignés des « standards » (classes ou monotypes) ont besoin d'un rating
calculé individuellement. La FFVoile met a leur disposition 'ORC, systeme international servant de référence aux
championnats du monde et de loin le plus performant en ce domaine.

Avec OSIRIS les bateaux titulaires d’un certificat ORC obtiennent une équivalence en HN, ce qui leur permet de
disputer toutes les courses organisées suivant les deux formules sans autre formalité.

OSIRIS permet également d'instaurer une passerelle avec les quillards de sport, trop souvent isolés. La table des
handicaps nécessaire pour qu'ils courent entre eux est désormais en cohérence directe avec celle des petits
bateaux de sport gérés parmi les habitables, mais aussi par la voile légére. Cette disposition correspond au
besoin de nombreux plans d’eau abrités qui ne pouvaient jusqu’alors réunir simplement des pratiquants trés
demandeurs pour s’intégrer au systeme.

A terme, OSIRIS sera I'organisation qui gérera tous les systémes de handicap fédéraux.

Simultanément, la jauge Multi 2000 pour les Multicoques Habitables féte sa premiére année d’existence et nous
restons a I'écoute de la Voile Tradition et de la Voile Classique pour réussir a mieux intégrer et valoriser cette
pratique au sein de notre Fédération.

Le Département Habitable intervient directement ou indirectement dans I'organisation de 7 Championnats de
France dont les plus connus sont les Championnats de France de Course au Large en solitaire, le Championnat
de France des équipages. Tous réunissent un plateau de concurrents nombreux et de qualité.

Au sein de notre Département, les Championnats de France et les épreuves internationales en France font I'objet
d’'une attention toute particuliére, et leur organisation est suivie tout particuliérement par nos cadres techniques
sous la coordination de Marc Bouvet avec les clubs organisateurs, et ceci bien longtemps avant le début de
I'épreuve. Ce n'est qu'a cette condition que tous les rouages d’une organisation parfaite, tant a terre que sur
I'eau, puisse étre assurée.

Enfin, nous soutenons également la Commission Sport en Entreprise qui organise ses Championnats de France
en Habitable.

Dernier volet de notre activité : I'aide et 'accompagnement de nos sportifs de haut niveau. Deux grands
types de pratique de haut niveau au sein de notre département : La Course en Flotte et le Match Racing.

Cette partie sera présentée par le Directeur Technique National, Philippe GOUARD.

Les résultats 2007 de nos équipages de haut niveau, aussi bien en Match-Racing qu'en Course en Flotte, sont
trés flatteurs et positionnent la France sur le plan international comme I'une des toutes premiéres nations de ces
disciplines. Croyez que notre action pour 2008 s'inscrira dans la continuité de 2007 afin de contribuer a maintenir
ce niveau de performance.

Tout ceci constitue le bilan du Département Habitable.

Croyez que je me suis efforcé cette année de maintenir le cap et les objectifs que nous avions définis.

J'espére que tout sera donc mis en ceuvre pour qu'a I'horizon 2009, le Département Habitable soit un puissant
moteur du développement de notre sport et de notre Fédération.

A moins de 5 mois de 'ouverture des JO de pékin le 8 ao(it a 8h 08, nous avons qualifi¢ 100 % des séries et ce
pour la seconde fois.

Il nous reste maintenant a concrétiser nos objectifs de résultats qui sont 3 médailles et 8 finalistes, ce que la
France n’a jamais obtenu.



Avec 4 podiums a la préolympique de Qingdao en 2007 (3¢me en RSX avec J. Bontemps, 3¢m en 470 avec |.
Petitiean et N. Douroux, 3¢m en star avec X. Rohart et P. Rambeau, 3¢m en Tornado avec X. Revil et C.
Espagnon), 'Equipe de France a su décrypter en grande partie les subtilités de ce plan d’'eau tres atypique.

A ce jour, le comité de sélection a retenu les coureurs suivants : Star : X. Rohart et P. Rambeau, Tornado : X.
Revil et C Espagnon, RS :X H : J. Bontemps, RS :X F : F. Merret, 470 H : N. Charbonnier et O. Bausset, 470 F :
|. Petitiean et N. Douroux.

Pour les autres séries (Laser H et F, Finn, 49ft, Yngling), la confrontation quotidienne entres les coureurs francais
et lintensité redoublée des entrainements a été choisie par le comité de sélection comme vecteur de progrés
avant leur qualification.

L’apparition du Match Racing féminin pour les JO de 2012 & Weymouth nous place en bonne position au regard
des excellents résultats de I'équipage de C. Leroy qui truste simultanément les titres de championne du Monde et
d’Europe de la spécialité.

L’Equipe de France de Match Racing avec I'équipage de M. Richard obtient des résultats d’exception avec une
place de Leader a la ranking list mondiale et le titre de vice champion du monde de la spécialité. Avec 4
équipages francais dans les 10 premiers a la ranking list mondiale nous disposons d’un réservoir de trés haut
niveau envié par les autres nations.

En course au large, notre culture frangaise qui force I'admiration des autres nations est une fois de plus a
I'honneur avec I'équipage de F. Cammas et S. Ravussin vainqueurs de la transat J. Vabre en multicoques et
I'équipage de M. Desjoyaux associé a E. Le Borgne également vainqueurs de cette transat en 60 pieds
mMonocoques.

Au passage parce que I'on finit par s’habituer un peu....,M. Desjoyaux rafle la victoire du Figaro et N. Troussel
gagne le championnat de France solitaire et le Figaro trophée BPE.

A ces champions d’exception, et j'en oublie tant le palmarés de la course au large est riche, on se doit de faire
référence a 'TEXPLOIT de F. Joyon dans le tour du monde en solitaire en 57 jours 13h 34 minutes.

A quelques mois seulement de la fin de cette olympiade, je voudrais revenir sur quelques points forts qui vont
modifier profondément notre approche sportive avec la mise en place de chantiers importants et déterminants
comme la réforme de notre stratégie sportive et de ses filiéres.

Nous devons renforcer la transversalité entre les pratiques et les supports pour respecter notre patrimoine ou
notre culture de la voile frangaise, intégrer plus fortement nos « centres d’excellence » (les pbles actuels) ou les
académies de la voile comme les appellent nos amis d’outre atlantique dans le tissu régional et augmenter les
échanges avec les CTS/CTF régionaux.

Un véritable glissement s’est opéré vers I'internationalisation des entrainements pour les Equipes de France mais
parallelement les Espoirs de demain doivent s’entrainer quotidiennement en foncier dans ces « centres
d’excellence » pour acquérir leurs fondamentaux avant d’imiter leurs ainés dans ce tour du monde qui les fait
réver mais qui est prématureé.

Enfin, pour nos plus jeunes (12-18 ans) encore scolarisés que I'on surnomme les « Bleuets », ils devront étre
plus associés a ces « centres d’excellence ». La détection mise en ceuvre depuis plus 2 ans sera encore plus
présente a tous les niveaux et reste une priorité absolue pour notre avenir.

Nous défendrons fiérement les couleurs de la France dans quelques mois aux JO parce que je sais que vous
nous soutenez tous et toutes dans le cadre du triple projet de I'athléte dont j’ai la responsabilité qui est
d’abord le respect de son épanouissement personnel, de son engagement sportif et de la prise en
compte de sa scolarité et de son avenir professionnel.

*kkkkkkkkkkkkkkkkhhkkhkkkkkkkhkrk

Comment ne pas débuter cette année encore mon intervention par le sujet qui doit nous tenir tous a cceur, les
licences ?

En effet, il s'agit d’'un des objectifs majeurs (sinon 'objectif majeur) de la FFVoile pour le mandat 2005/2009.

Et on le comprend lorsque I'on sait que la licence, qui est le lien d’appartenance au réseau fédéral pour tout
individu qui pratique la voile, représente aujourd’hui 40 % des recettes de la FFVoile ! C’est une ressource
supérieure aux subventions publiques et aux partenariats !

J'ajoute que 26,5 % du montant net de la licence sont reversés aux ligues au bénéfice de leurs fonctionnements.
Le financement apporté par les licences est loin d'étre négligeable. Il mérite qu'on s’y consacre activement, que
I'on trouve tous ensemble les moyens d’augmenter cette recette et de démontrer notre dynamisme en ce
domaine.
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La révision générale des politiques publiques (RGPP) risque trés certainement d’amener a terme un
désengagement partiel de I'Etat, et 'avénement d’un objectif, fixé par I'Etat, d’augmentation de nos licences de
1% par an jusqu’en 2012 nous oblige a réussir dans le domaine de la progression de la délivrance des licences.

Or cette année encore, nous constatons une stagnation de nos licences voire la poursuite d’'une tendance
baissiére.

L'exécutif fédéral n'est pourtant pas resté sans rien faire depuis le début du mandat en agissant vers une
meilleure lisibilité de notre pratique au travers de la réforme du calendrier, de la gradation des épreuves, du
classement des coureurs mais aussi en mettant en exergue des supports plus funs, tournés vers les jeunes que
ce soit dans nos clubs ou nos EFV....

Nous le savons : les effets de nos politiques sur le terrain ne sont jamais immédiats, mais gageons que nos
actions vont dans le bon sens et incitent les pratiquants a venir naviguer dans le réseau fédéral.

Mais est ce suffisant ? Je ne le crois pas ! Au-dela de ces éléments, nous devons simplifier I'action des clubs, la
prise et la délivrance de la licence et par-dessus tout comprendre les attentes de nos pratiquants et de nos clubs.
En ce sens, nous avons lancé une enquéte nationale sur un panel de clubs auditionnés sur I'ensemble du
territoire afin de mettre en exergue les améliorations a apporter notamment aux titres fédéraux. Ce travail est en
cours de finalisation et devrait permettre d’aboutir — je I'espére - a des propositions concrétes qui doivent prendre
en compte de nombreux impératifs et de multiples paramétres. Si l'idée récurrente d’une licence loisir peu
onéreuse peut paraitre séduisante, je tiens a vous mettre en garde sur le fait qu'elle comporte des risques
financiers incontestables et qu'un affaiblissement de la FFVoile porterait gravement préjudice a ses membres. |l
nous faut donc bien maitriser I'ensemble de ces risques avant de prendre des décisions potentiellement lourdes
de conséquences.

Nous aurons a faire ensemble ce travail d’analyse et de choix. De méme, le chantier de la plaisance doit
également aboutir, car il représente une réponse certaine a notre futur développement, a I'accroissement de nos
membres personnes physiques et donc a la progression de la FFVoile. Cela ne doit pas se faire au détriment de
nos licences actuelles. Le sujet est compliqué, on le sait, car I'arrivée de la plaisance dans le rayon d’actions de
la Fédération ne se décréte pas en tant que tel ! Le succes, s'il doit avoir lieu, implique d’apporter une réponse
aux attentes des plaisanciers !

Cette analyse de leurs besoins sera incontournable, et en attendant de générer des fonds pour le financement
d'une étude sur les attentes des plaisanciers, nous nous rapprochons du Comité pour le Développement des
Capacités d’Accueil de la Plaisance (CODCAP) afin d'intégrer I'étude qu'il mene sur les modes de consommation
et attentes des plaisanciers.

Mais bien sir l'intégration des plaisanciers ne pourra se faire qu'avec la collaboration et I'activité des clubs, qui
doivent comprendre leur intérét a séduire ces publics en leur offrant, avec I'aide de la FFVoile, des services
adaptés (sorties, formations, sécurité etc...) qui les feront naturellement les rejoindre. Vos initiatives en la matiére
sont souhaitables et les bienvenues. Des expérimentations en ce domaine pourraient étre mises en place en
2008.

De méme, nous croyons aujourd’hui au développement d'initiatives locales pour tenter de redynamiser la
délivrance des licences. Nous accompagnons en cette seconde partie de mandat, des expérimentations
régionales (sur le littoral, en plan d’eau intérieur) dont le but est la progression de nos licences. Car les solutions
en matiére de licence ne sont pas que I'affaire du siége fédéral mais imposent la mobilisation des ligues, des
CDVoile et de nos clubs ....

Je veux dire : la mobilisation des élus par le vote d’'une politique adaptée en ce domaine, des arbitres par un
contréle accru des participants, des présidents et permanents de clubs par I'obligation de délivrer une licence a
tous les adhérents......

Je terminerai cette partie licence, longue mais nécessaire, sur la problématique combien de fois entendue de
« mais a quoi sert la licence ?!! ». Question existentielle s'il en est dans cette société de consommation ou tout
doit avoir une utilit¢ pour le consommateur pratiquant si I'on souhaite qu'il mette la main a la poche pour
débourser quelques dizaines d’euros !!

Et bien nous ne croyons pas au Serpent de mer ! Et nous ne croyons pas qu'il vous faut répondre a la question
de pourquoi une licence ?

La question n’est pas a quoi sert la licence mais a quoi sert I’affiliation ?

Car la licence n'est pas I'affaire de I'adhérent mais bien celle du dirigeant ou du permanent de club qui la
délivre sans que le membre du club puisse refuser !
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En effet, il s’agit aussi de la contrepartie de votre affiliation. Or les bienfaits, les avantages de cette affiliation
conduisent I'immense majorité de nos clubs a maintenir cette affiliation.

Car je rappelle s'il en était besoin que laffiliation ouvre bien sdr, entre autre droit &, participer/organiser les
compétitions de voile, de bénéficier d’assurance groupe (donc moins cher) en RC pour votre club, d'une
assurance des mandataires sociaux pour les dirigeants mais aussi vous permet d’'obtenir 'agrément des pouvoirs
publics et donc de l'octroi de subventions ! Dans bon nombre d’'autres sports, la question ne se pose méme pas !

Ne nous cachons donc plus derriére cette question de « a quoi sert la licence » et rappelons nous plutét combien
est utile 'affiliation a la fédération.
Et je rappelle au demeurant que I'affiliation n’est en rien obligatoire !

Si le département Vie Fédérale s’est pleinement consacré a ces aspects licence, nous ceuvrons également dans
différents domaines que je souhaite mettre en exergue :

* Notre département est avant tout au service du terrain afin de répondre aux besoins de nos clubs, de
les aider dans leur gestion quotidienne et de leur proposer des outils adaptés. Je vous citerai pour illustrer mes
propos la sortie en 2007 du Guide du dirigeant Tome 2, véritable recueil pratique et pédagogique pour la bonne
gestion de nos clubs, la mise a jour du tome 1 qui représente la compilation des textes d’état ou fédéraux
importants pour les dirigeants que nous sommes, la poursuite de 'amélioration de notre site Internet, sans oublier
la mise en place d’un espace dédié aux licenciés ou encore la création de la newsletter électronique traitant de
thémes de gestion courante pour nos clubs.

Vous le voyez : notre objectifs de créer les outils utiles au terrain est plus que jamais d’actualité et répond la
aussi a des avantages attachés a I'affiliation.

Au-dela de ces outils, il me faut m'arréter un instant sur les séminaires que nous avons mis en place en
collaboration avec la Commission Formation, en direction des permanents de ligues et de clubs. Il s’agit d’'un plan
de formation soutenu par la branche sport et destiné a traiter des questions aussi importantes que la CCNS, la
responsabilité a l'intérieur d’un club ou encore le role et les missions d’un directeur de club. Vous le voyez : des
thémes pragmatiques, utiles au terrain.

Devant le succés de ces séminaires, nous avons pérennisé la formation et méme étendu en 2008 en passant a
70 clubs formés au lieu de 35 en 2007.

De surcroit, afin de compléter cette politique axée vers les clubs, nous proposons aux ligues qui le souhaitent,
d'effectuer des déplacements sur le terrain pour rencontrer les clubs lors de rencontres régionales ou
interrégionales.

Notre politique est de favoriser une relation en « B to B » avec les clubs afin de leur apporter un service,
répondre a leurs besoins et par voie de conséquence leur démontrer I'importance de I'affiliation fédérale !

Afin d’'accroitre encore un peu plus cette volonté, le Bureau Exécutif a obtenu I'accord du Conseil des Ligues
pour utiliser les ristournes versées aux ligues et liées a la gestion régionalisée des licences temporaires, afin de
recruter prochainement un poste, basé au siége, qui sera notamment au service des ligues moins structurées
(souvent sans permanents).

* Nous poursuivrons la réflexion sur le professionnalisme, mission qui nous avait été confiée en début de
mandat. Nos équipes oeuvrent d’'ores et déja pour apporter leurs expertises a nos « sportifs professionnels »,
notamment au travers du conseil juridique, fiscal, social, en communication efc.... Il nous faut maintenant
poursuivre ce travalil, officialiser cette aide précieuse de la FFVoile et surtout déterminer la reconnaissance
fédérale du professionnalisme en voile.

* Nous poursuivrons également en 2008 I'évolution de notre politique territoriale notamment en rendant
le plus efficace possible notre découpage administratif pour coller a la réalité de notre pratique et de la
configuration géographique (plan d'eau intérieur / littoral) mais aussi en essayant d'articuler de maniére
systématique la politique de développement des clubs avec les grands axes politiques fixés par les villes, les
régions et les départements,

* Un dernier mot sur notre activité « d’Administration » puisque je rappelle que nous sommes une PME
avec du personnel a gérer, un siége social, un budget important. Si ce n’est pas la partie la plus visible pour le
terrain, ce travail est fondamental pour parvenir a I'objectif assigné d’administration efficace au service de tous.
Je ne ferai en ce domaine que peu de commentaire tant les feux sont au vert : Nos budgets sont en excédents,
un personnel performant et disponible : que je salue ici, un siége social envié et modulable..... et mes
remerciements a Eric MARLIOT et ses deux adjoints Catherine LEMOINE aux finances et Bernard DAVID au
service juridique
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Je préciserai néanmoins que dans le cadre de notre objectif de performance, nous mettons en place en ce début
2008 des méthodes et des outils modernes du type de la gestion de projet afin de gagner en efficacité et
permetire a la FFVoile (le siege) de travailler en transversalité et de se comporter en entreprise. Si notre ame
reste associative, notre gestion doit étre « entrepreneriale » et consacrée a la recherche de ressources
supplémentaires pour nous donner les moyens de nos objectifs ambitieux.

Bien sir, cette derniére année de mandat sera également 'occasion, sans attendre, de faire le bilan de ces
quatre années et de fixer les grandes orientations et priorités du mandat 2009 — 2012.

kkkkkkkkkkkkkkkkkhhkkhkkkkkkkhkkk

Comme nous venons de le voir notre développement est entre nos mains, évidemment par I'application de nos
statuts, mais aussi en exploitant deux directions.

La premiere pour les plus jeunes de nos adhérents en rendant notre sport plus attractif, pour ceux & qui nos
activités traditionnelles ne conviennent pas ou plus. Cela passe par le renouvellement de nos voiliers, en
proposant a coté des séries traditionnelles, celles que les architectes d’aujourd’hui ont dessiné et les chantiers
construits, et dans toutes les tailles de supports du Windsurf au quillard en passant par le dériveur. Cela
nécessite aussi que I'on réfléchisse aux parcours, et sans renoncer a ce que nous aimons et pratiquons depuis
longtemps oser autre chose, comme le Windsurf le fait depuis maintenant longtemps avec les longues distances.
La deuxieme pour les adultes qui ne sont pas des régatiers convaincus ou il faut faire une autre analyse, celle du
savoir faire et du temps disponible. Pour les jeunes, pas de probléme, les EFV sont, mais pour les adultes, il faut
(ce que certains font déja) créer des nouvelles formes d’enseignement, d’entrainement, d’aides personnalisées,
pour des gens, qui ont des moyens mais peu de temps et en faisant savoir que la pratique de la voile n'est pas
réservée a des savants, ayant passé une partie de leur vie a étudier la manceuvre. Si nous ne faisons pas cette
analyse, ces personnes achéteront un bateau @ moteur car I'envie d'aller sur l'eau est la. Et a I'époque du
développement durable et de la prise de conscience généralisée de la nécessité de sauvegarder notre
environnement, aller sur I'eau a la Voile, il n’y a pas mieux.

Mais 1a encore, le temps a consacrer a un divertissement est notre ennemi et nous devons étudier tous les
moyens qui permettront d’aller sur 'eau a la voile avec un temps limité. Quels sont ces moyens : des voiliers de
taille réduite a la mise en ceuvre rapide, et a équipage réduit ou tres réduit, tous les systemes imaginables de
location y compris pour la compétition, en résumé des formules clés en main, pour les non propriétaires. Nous
devons ensuite avoir des programmes adaptés a la demi-journée. Enfin il faut bien comprendre que la mode est
au temps libre dans tous les sens et nous ne pouvons plus demander au régatier de passer 8h sur I'eau sans
compter les temps de préparation ; gagné par l'air du temps il réclame son temps libre et menace de ne plus
venir sur la ligne. Comme nous I'avons vu plus haut, nous sommes rentrés de plain-pied dans le dialogue social,
alors écoutons la demande et adaptons nous. Ceux d’entre vous qui se sentent sur d’eux pourront expliquer qu'il
faut naviguer plus, pour s’amuser plus, ce discours est évidemment parfaitement fondé, mais pas trés entendu
pour l'instant.

Cette évolution qui pourrait nous amener a augmenter notre nombre d’adhérents et d’autant plus indispensable,
que la réforme générale des politiques publiques va logiquement toucher le sport. Il n’y a en effet aucune raison
objective de réclamer une exception. Nous devrons donc compter dans I'avenir un peu plus sur nous et un peu
moins sur I'Etat.

La politique de formation des permanents des clubs et des ligues sera pour notre Fédération un atout majeur. Le
travail engagé cette année conjointement par la Vie Fédérale et la Commission Formation est de ce point de vue
remarquable. L'objectif n'est pas de donner une formation universitaire a ceux qui la suivent, mais de faire
connaitre la Fédération, ses services, sa politique et tous les moyens concrets d’en tirer le meilleur parti. Gréce a
cette action le siége fédéral, ceux des ligues et ceux des clubs finiront par former un vaste réseau encore plus
efficace. Cette action va continuer et s'amplifier, elle est essentielle, réussie et je crois bien pergue.

Ceci étant, nous avons vu au début de ce rapport que notre situation était saine et durant ce rapport que nos
résultats sont bons. Je ne dis pas excellents car au classement des Nations, la Grande Bretagne est devant nous
(en voile olympique), et nos résultats ne seront excellents que lorsque nous serons devant la Grande Bretagne.

Je tiens néanmoins a saluer ceux de nos compétiteurs qui ont marqué 2007.

Michel DESJOYAUX, dont la victoire 2007 dans la Solitaire allonge un extraordinaire palmares.

Francis JOYON, homme hors du commun, qui a mis au point avec ses architectes un extraordinaire voilier avec
lequel il a battu de magistrale fagon le record du Tour du Monde en Solitaire.

Franck CAMMAS, qui lui aussi a mis au point une extraordinaire machine a voile et battu un record mythique.
Claire LEROY, championne du Monde et d’Europe de Match Racing féminin, honorée avec son équipage par
I'ISAF.

Mathieu RICHARD, Vice-champion du Monde de Match Racing, qui fréle I'objectif et nous montre tout son talent.
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Xavier ROHART et Pascal RAMBEAU, étonnant de régularité depuis 2003 dans la plus exigeante des classes
olympiques et désormais parmi les quelques leaders de la Voile Olympique Mondiale.
Faustine MERRET, qui en 2004 a réouvert les portes du succes et de la victoire a 'Equipe de France, et qui
aujourd’hui dans la sérénité prépare la seule échéance qui compte pour elle, les J.O.

Et maintenant regardons 2008. Toutes nos classiques sont au rendez vous, de la SOF a la Solitaire en passant
par 'AG2R, le Tour de France, I'Open de France, les championnats de France, les Internationaux de France de
Match Racing, Nice-Istanbul, etc... et continueront de montrer la fabuleuse et unique diversité de la Voile en
France.

Mais en 2008, nous aurons l'attention et le regard rivés sur deux événements ; les J.O, le 8 aolt a 8h08 et le
Vendée Globe, le 9 novembre & 13h02. Dans les deux cas, nous souhaitons la victoire des Frangais, et pour le
Vendée Globe, le succés des organisateurs.

Nos veeux accompagnent I'Equipe de France de Voile Olympique sélectionnée au grand complet, et préparée
dans les meilleures conditions par nos entraineurs. Je remercie le comité de sélection de son travail forcément
difficile, le choix des sélectionnés entraine le renoncement pour les autres, mais je reste convaincu que cette
formule est la meilleure, et que nous atteindrons I'objectif fixé.

Nos veeux accompagnent les skippers frangais pour le Vendée Globe, de plus en plus ouvert sur le monde, et
nos voeux accompagnent tous les participants du Vendée Globe pour la navigation particuliérement longue et
difficile qu'ils ont choisi d’accomplir. A des titres différents, ces deux compétitions véritablement extraordinaires,
retiendront toute notre attention et mobiliseront notre solidarité.

Je remercie les membres du Conseil d’Administration de la Fédération et 'ensemble de I'Exécutif élus et
permanents pour le travail accompli durant cette année.

Je remercie tous nos partenaires et particuliérement le Groupe des Banques Populaires, Orange et Areva pour
I'aide importante qu'ils nous apportent et la qualité de nos relations.

Je remercie I'Etat pour l'aide qu'il nous apporte et la qualité du dialogue avec ses services.

Je remercie les collectivités locales et territoriales pour leur participation essentielle a la vie de nos associations,
comités départementaux et ligues.

Et en cette année particuliere des J.O ol nous serons de nouveau éloignés du cceur des Jeux a Qingdao, je
remercie le CNOSF et son président, Henri SERANDOUR, de l'aide particuliére qu'il apporte a la voile pour que
nos athlétes et leur encadrement reste au coeur de la famille olympique.

Nous avons un dessein commun, la réussite, nos compétiteurs ont le talent et le courage, ayons tous ensemble
et jusqu’au bout, la volonté de faire les choses bien.

Bonne année a toutes et a tous.

Le Président et les Membres du Bureau Exécutif
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