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Assemblée générale

La séance est ouverte a 9 heures 15 sous la présidence
de M. CHAMPION.

M. CHAMPION, Président. - Mesdames et Messieurs, je
vous remercie de votre présence pour notre Assemblée
générale de 2007, et je la déclare ouverte.

Tout d’abord, je vais vous donner la liste de nos amis qui
nous ont quittés cette année.

Jacques DOST, Jacques SANDRIN, Frangoise PASCAL, et
pour tous les autres licenciés et animateurs de club et
compétiteurs qui nous ont quittés, je vous demande une
minute de silence.

(Une minute de silence est respectée)...
Mesdames, Messieurs, je vous remercie.
M. MERIC, Secrétaire Général. - Comme d’habitude, nous

allons procéder a quelques explications avant le début de
cette assemblée générale.

I nous faudrait trois scrutateurs qui ne sont pas électeurs lors
de cette AG; ils seront assistés par des cadres de la
Fédération. Notre scrutateur général est M. Emile
SERVELLA.

Je note aussi la présence dans cette assemblée des
membres de la commission de surveillance des opérations
électorales. Pour les votes, ce sont les mémes bureaux que
lors de votre entrée dans la salle pour récupérer vos
documents.

(M. MERIC rappelle les différentes

modalités de vote)...

L Adoption du procés-verbal de I'assemblée
générale du 18 mars 2006

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Y a-t-il des remarques ou
des questions sur ce PV ? (Non)

Il est adopté a l'unanimité.

1. Rapport moral du Président et du Bureau

M. LE PRESIDENT. - En ce début d'année 2007, a mi-
mandat et a un an et demi des Jeux Olympiques, quel est
I'état de notre sport dans le monde et de notre fédération ?

Notre sport, la Voile sous toutes ses formes d’abord.

L'ISAF dans un récent rapport, nous a fait part de ses
préoccupations en examinant la situation de la Voile dans le
monde. Rien de grave, mais quand méme. Notre sport ne se
développe pas a travers le monde. Les pays dit émergeants,
ne se tournent pas naturellement vers notre discipline,
pourtant Olympique, saine au plan de I'environnement et
sans probléme de dopage structurel. Un continent entier
comme ['Afrique est quasiment absent, d’autres se
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développent peu ou pas comme I'Amérique du Sud, et les
terres traditionnellement fertiles stagnent ou régressent
légérement.

La télévision lors des J.0., a du mal a capter notre passion et
soulever I'enthousiasme, et du fait de I'architecture sportive
et économique des J.0., nous met dans une situation qui
pourrait devenir délicate.

A quoi cela est-il du? Probablement au manque de
structuration de l'apprentissage de notre sport dans le
monde. Articuler traditionnellement autour de grands clubs et
de propriétaires, notre sport peine a ou il n'y en a pas.
D'autre part, nos pratiques traditionnelles ont peut étre
vieillies et ne semblent plus attirer autant qu'avant les jeunes.

De méme que nos compétitions, au déroulement complexe
pour les non-initiés, n’enthousiasment pas les foules si ce
n'est les courses océaniques. Et pourtant nous savons, vous
et moi que tout cela est possible. L'ISAF en a conscience et
travaille a de nouveaux modeéles.

L'apprentissage de la voile, avec « Connect to sailing »,
programme de rapprochement des fédérations avec les
Industries Nautiques et programme pédagogique a diffuser.
Nous prenons toute notre place avec nos amis Anglais dans
ce programme et notre spécificité est ici reconnue et saluée.

La modification du schéma des régates olympiques, qui
trouble des décennies d’habitude, mais est indispensable
pour que nous restions aux J.0., la réalité olympique passant
par la comptabilité télévisuelle. Le choix fait a cet égard étant
modéré et alliant les deux positions, jespéere qu'il suffira et je
ne suis pas sir qu'il ne faille pas étre plus exigeant dans
['avenir.

L’évolution de nos voiliers de régate enfin, avec plus ou
moins de bonheur en ce qui concerne la Planche a Voile
Olympique.

Malheureusement, un pan entier de notre sport est absent de
ces évolutions, et « 'habitable » reste en I'état. Je regrette
amérement pour ma part, que I''SAF ne crée pas un grand
« championnat du Monde » des voiliers habitables, qui
organiserait la pratique. La « Champagne Mumm Admiral's
Cup» na pas de successeur et la pratique mondiale
s'organise autour de trois poles : les J.O., 'América’s Cup et
la Course Océanique, représentée dans le monde par la
Volvo Race. Rien d’autres que les championnats du Monde
de classe pour les voiliers a quille plus ou moins habitables,
mais représentant aujourd’hui, la moitié de la pratique dans
presque tous les pays du monde.

C'est le poids de T'histoire. Certes, mais il y a des jours ou
I'histoire est pesante. Nous continuerons de militer pour que
cette situation évolue.

Notre fédération quant a elle se porte bien, ses bases sont
saines, mais elle n'échappe pas aux difficultés rencontrées
dans le monde.

Notre situation financiére est bonne, un budget en équilibre,
nos réserves satisfaisantes, et notre siége social un excellent
choix. Excellent choix pour sa fonctionnalité et la qualité de
vie qu'il offre aux permanents et aux élus qui y travaillent.
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Excellent choix pour sa valeur patrimoniale. Acheté au bon
moment, la hausse de I'immobilier en France, fait de notre
outil de travail une réserve financiére importante, grace a sa
valeur d'origine, aux travaux effectués et aux plus-values
latentes enregistrées depuis 2002.

Notre situation fondamentale en rapport avec notre sport est
aussi bonne. Nous sommes le seul pays au monde a
disposer d’'une politique publique d’enseignement de la voile,
alliant tout a la fois le mouvement associatif, bénéficiant de la
reconnaissance internationale, et héritiere du passé de la
discipline, les collectivités locales et territoriales et I'Etat.
Cela est une base remarquable et solide, concrétisée par
notre réseau des Ecoles Frangaises de Voile, méme si le
taux d’éleves devenant membres de nos clubs n’est pas celui
que nous souhaitons.

La communication autour de notre sport est forte grace a la
course océanique, et des compétitions mythiques telles que
la Route du Rhum et le Vendée Globe, auxquels s'ajoutent
cette année '’América’s Cup pour la premiére fois en Europe,
et bien sir les J.0. en 2008.

Notre réseau de clubs est dense et bien organisé et avec nos
ligues, nous bénéficions d’'une aide trés importante de I'Etat
gréce a la Convention d’Objectifs et aux cadres techniques
mis a notre disposition.

Nos partenaires sont fidéles et satisfaits, et quand l'un
d'entre eux aprés 14 années de travail commun et d’amitié,
change d’orientation, nous le comprenons et gréce a notre
attractivité nous le remplagons en peu de temps.

Alors que nous manque t-il ? Peu de choses. Rappelons tout
d’abord que notre constat aujourd’hui est celui d'un manque
de développement mais pas une régression. Constatons
également, que la Voile se porte bien, les ports sont pleins,
les listes d’attentes longues, les industriels satisfaits, la
plaisance un fait de société, les régions maritimes attractives.
C’est avant tout la Voile de compétition chez les Jeunes qui
peine a se développer, la voile de compétition chez les
adultes qui souffre d’une certaine morosité et le nombre
global de licenciés qui ne progresse pas comme nous
pouvons le souhaiter et comme nous le demande aujourd’hui
I'Etat. Curieuse demande au premier abord, mais somme
toute satisfaisante, si le nombre des licences des fédérations
sportives devient une préoccupation d'Etat.

Nous devons donc réfléchir et évoluer pour nous adapter a
I'évolution de la société et pour cela discuter avec un
adversaire redoutable, I'habitude.

Cette démarche est engagée dans de nombreux domaines,
grace aux élus et aux permanents du siége et des ligues,
voyons comment.

M. Jean KERHOAS, Vice-président. - La mission majeure
de notre Département est d’aider les clubs affiliés a notre
Fédération dans leurs projets et actions de développement
du sport de la voile dans ses dimensions de loisirs et de
tourisme, de social et d'éducatif.

Ces pratiques de la voile, les documents chiffres-clés que
nous avons pour la premiére fois édités en 2006 le
confirment, sont quantitativement importantes avec pour ce

17 mars 2007

FFVoile

qui concerne l'enseignement, en saison plus de
400 000 stagiaires dans les EFV, et plus de 200 000 enfants
et adolescents dans le cadre de la voile & I'école.

Dans la trés grande majoritt des cas, cette premiere
approche de notre sport va conditionner la continuation dans
la pratique, c'est dire I'importance de la qualité de cette
découverte.

Le travail que nous avons mené aupres de nos réseaux en
2006 aura permis des avancées significatives dans ce
domaine fondamental de la qualité de notre enseignement.

Au travers des cing chantiers de I'opération de modernisation
des EFV mise en ceuvre en partenariat avec la FIN et Veolia,
bénéficiant de plus d'un fort soutien de notre Ministére de
tutelle, nous avons généré une nouvelle dynamique dans ce
réseau créé par la FFVoile il y a 20 ans.

Ces cinq chantiers, faut-il le rappeler, sont :
e Ladémarché qualité avec I'accord AFNOR.

e La rénovation de la démarche d’enseignement et
de la formation de nos moniteurs.

e |'engagement dans le développement durable
avec une forte prise en compte de la connaissance
de I'environnement et du sens marin.

e Le renouvellement des flottilles.

e Une meilleure communication, au travers d'une
nouvelle identité visuelle.

Les nombreux outils réalisés ou édités comme le DVD sur la
méthode d’enseignement, les mallettes pédagogiques, les
affiches, le kit de promotion, bientdt le « manuel de
I'enseignant » en fin d’élaboration, auront incontestablement
contribué a créer le mouvement vers une offre plus adaptée
aux attentes de nos stagiaires.

Bien évidemment, dans un réseau qui compte prés de
500 écoles, beaucoup de travail reste a faire pour que la
totalité de ses membres intégre tous les éléments de cette
refondation.

Mais avec le relais de nos Ligues et de nos CDVoile, nous
sommes sur la bonne voie pour confirmer la place de
référence des EFV en matiére d’enseignement de la voile,
autant au niveau national qu'international.

Pour nous aider dans notre démarche, nous pouvons
compter sur I'efficacité et la volonté d’un nouveau partenaire.

En effet, quelques semaines aprés I'annonce de l'arrét du
CIDIL aprés 14 ans d'un excellent partenariat, la FFVoile, en
quelques semaines -merci a notre Président- a été en
capacité de négocier un nouveau partenaire vital pour la
dynamique du réseau. Ce nouveau partenaire, nul ne l'ignore
aujourd’hui, c’est la société Orange.

*Dans lautre grand domaine d'action du Département
Développement : « le loisir sportif », on recense aujourd’hui
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plus de 70000 participants dans nos clubs et plus de
100 000 dans le réseau des 110 Points Plage.

Ces pratiques de loisir sportif annuel ou en saison sont en
plein développement et on ne peut qu'étre satisfait de voir de
plus en plus de nos clubs s’ouvrir a ces nouveaux pratiquants
et s'investir dans ces domaines un peu en marge de nos
traditions de clubs sportifs.

Par contre, contrairement a ce qui se passe pour la majorité
des pratiques compétitives et d’enseignement, nous avons
toujours des difficultés a licencier ces nouvelles populations
de pratiquants au travers de nos titres fédéraux.

Titres qui, faut-il le rappeler, sont pour les institutions qui
nous soutiennent la mesure de notre activité, de l'efficacité
de notre Fédération, de ses clubs et structures
déconcentrées, mais qui assurent aussi son financement et
donc son indépendance.

Si la réponse est sans doute, partiellement la aussi dans une
offre plus adaptée, n'oublions pas, et de nombreux clubs
nous le démontrent tous les jours, qu’elle est avant tout dans
la volonté des dirigeants que nous sommes a faire appliquer
les regles que nous votons.

* Il est, par ailleurs, un domaine dans lequel beaucoup de
nos clubs sont investis et ol jusqu’a présent la Fédération,
au niveau de son siége, n'avait que peu d’actions, c’est celui
de l'insertion sociale par la pratique du sport de la voile.

L’arrivée de Bastien Bouchard au sein de I'équipe du
Département, dans le cadre d’'un emploi financé par I'Etat, va
nous permettre de combler ce vide et de renforcer notre
action dans ce domaine ou la pratique d’un sport comme la
voile amenant a l'autonomie et porteur de valeurs de
solidarité, peut contribuer a permettre, sinon accélérer,
linsertion de jeunes en difficulté dans notre société.

Enfin, pour toutes ces différentes formes de pratique de la
voile, je voudrais rappeler I'importance de la prise en compte
de la dimension environnementale.

Nos clubs, nos écoles sont et doivent devenir plus encore
des lieux privilégiés de la connaissance, de la découverte et
de la protection de cet environnement maritime et aquatique
exceptionnel dans lequel nous pratiquons notre sport.

Aprés les fiches environnement éditées en 2006, le guide
d’éco-gestion des centres nautiques en fin de rédaction, la
convention que nous signerons avec [IFREMER
prochainement, seront autant d’outils qui viendront renforcer
notre efficacité et performance dans ce domaine.

Avant de clore mon propos, deux chiffres encore, toujours
issus du document chiffres-clés Les clubs labellisés de la
FFVoile générent aujourd’hui plus de 100 M€ de chiffre
d’affaires et ont crée pres de 1 700 emplois permanents.

En 30 ans, nous avons ainsi développé, au travers de nos
associations, un nouveau secteur économique porteur du
développement de toute une filiére, mais aussi de
développement local.
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Cette responsabilité d’'employeur, nous l'assurons et a ce
titre la convention nationale du sport récemment étendue
nous en donne le cadre.

Mais nous savons qu'au-dela de ces textes réglementaires,
le succés de notre politique de développement réside avant
tout dans l'efficacité et la complémentarité du couple élus-
bénévoles, encadrants-salariés.

Cette efficacité ne peut s'imaginer qu'autour d'un projet
partagé, d'une claire répartition des missions et d'une
valorisation autant de I'élu dans sa fonction de dirigeant que
du salarié dans celle de direction ou d’encadrement.

C’est certainement la pour beaucoup de nos associations un
des enjeux majeurs des prochaines années. Le Département
Développement s’attachera, dans une analyse partagée avec
nos ligues et comités départementaux, & donner & nos clubs
les outils susceptibles de gérer au mieux les évolutions,
conséquences directes de notre dynamisme.

M. Henry BACCHINI, Vice-président. - Nous avions en
2005 pris des orientations importantes pour redonner du
sens, de la cohérence a lensemble des pratiques
compétitives et particuliérement en Voile Légére. La
démarche de concertation et d'écoute de I'ensemble des
interacteurs, cadres, entraineurs, dirigeants de ligue, du
dernier Conseil d’Administration s’est poursuivie.

Les enjeux d’évolution de la société en particulier dans le
cadre du développement durable, colt des transports, bilan
carbone, doivent peser sur nos orientations et nos modes de
pratiques. Nous avons décidé ensemble :

e de privilegier les pratiques et compétitions de
proximite,

e de donner aux ligues le pouvoir et l'autorité pour
animer, sélectionner les compétiteurs aux
Championnats de France Minimes et Espoirs,

e de maintenir le dispositif de gestion des coureurs
des classes adhérentes au CNCD,

e de créer le Championnat de France Espoirs Glisse
et le Championnat de France Espoirs Solitaire et
Equipage.

Le travail en équipe, élus/techniciens au sein du
Département Voile Légére s'est renforcé pour une meilleure
attention vis-a-vis de vos problemes. Chacun donne
beaucoup et I'équipe d’encadrement a trouvé la sérénité, la
confiance nécessaire a un travail de qualité. Les quatre
commissions techniques Catamaran, Dériveur - Quillard de
sport, Voile radiocommandée et Windsurf ont pris leur
rythme. La Commission Jeune coordonne avec a propos les
problémes spécifiques en liaison avec le Département
Habitable.

Le processus de détection et de repérage a connu a I'Ecole
Nationale de Voile une expérimentation efficace.

e |e stage de repérage minimes, sélectionnés par
les ligues, a ressemblé dans une pratique de
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transversalité¢ garcons et filles sur des matériels
prétés par les constructeurs. Les objectifs sont le
repérage de jeunes talents et la mise en place d’'un
observatoire.

e |e stage cadets juniors, toujours sur les voiliers et
matériels fournis par les manufacturiers, a pour
objectif de détecter les talents et de les préparer
aux futures compétitions internationales.

L’an passé je vous entretenais des pratiques de proximité au
sein du club, nous avons initié Festivoile dans un souci de
partage avec le plus grand nombre de notre passion. Fera t-il
beau cet été ? Mystere. Certes il existe des plaisanciers
allergiques a la régate et des intégristes de la régle.

e  Proposez d'essayer « sans fausse honte » a jouer
au jeu estival de la régate, sur tous supports, en
temps réel ou en inter série, pour tous et les
débutants, en évitant la maniaquerie de certains.

e  (Gardez de la bonne humeur et de la convivialité,
surtout soyez ouverts, accueillants, sans
formalisme.

Cette année 2007 nous devrons :

e poursuivre le travail de réflexion sur les
Championnats de France Seniors de Voile Légere
regroupés ou en circuit sur trois étapes ;

e se déplacer sur le terrain des ligues, des comités
départementaux pour étre a I'écoute du terrain,
expliquer et infléchir la politique sportive de la
Fédération ;

e proposer et tester dans un dispositif national de
classement l'ensemble des licenciés et
compétiteurs de la Fédération ;

e poursuivre le travail sur le Calendrier et
hiérarchiser dans un dispositif de gradation les
épreuves, compréhensibles par tous, acteurs,
médias, grand public approcher nos dynamiques
sportives au niveau de la famille ;

e travailler en relation forte avec la formation sur les
animateurs de clubs et la formation des
entraineurs ;

e  établir avec le Département Développement les
passerelles pour découvrir de  nouveaux
pratiquants, permettre aux adhérents de I'Ecole
France de Voile la poursuite de leur parcours dans
le monde de la voile ;

e  établir les relations avec les séries et les classes
pour assurer 'animation et la représentation de nos
délégations nationales ; alimenter 'accés au niveau
olympique pour la continuité de nos équipes de
France.

Tous les gestes engagent, « surtout les gestes généreux » -
Roger Martin du Gard.
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M. Henri SAMUEL, responsable de la commission
Monotype. - Francoise Pascal, Vice-présidente de Ila
FFVoile en charge du Département Habitable, nous a quittés
le 22 juillet 2006. Frangoise était appréciée pour ses qualités
humaines, sa gentillesse, sa compétence et son dévouement
au service de son sport et de sa pratique. Elle laissera un
grand vide et plus particulierement au Département
Habitable dont elle avait pris la téte depuis 6 ans.

Sous son impulsion le Département Habitable a géré une
pratique de la voile qui recouvre tous les aspects de notre
sport, des plus jeunes aux plus agés, des marins les plus
expérimentés aux pratiquants des écoles de voile et surtout
des plans d’eau intérieurs a la navigation océanique. Il nous
revient avec I'équipe qu’elle avait constituée de mener a bien
les chantiers en cours et surtout de répondre au mieux aux
attentes de I'ensemble de nos pratiquants.

Notre défi est d’'essayer d’apporter a chacun une activité
sportive qui lui soit adaptée. Le développement de notre
sport ne peut se faire quau sein de structures ayant un
encadrement compétent et disponible. Notre réle est de les
organiser tout en les faisant évoluer suivant les nécessités du
moment.

Un des grands chantiers de I'Habitable est le renouvellement
du First Class 8 par le First Class 7.5 Bénéteau adapté a la
pratique Espoir, l'année 2006 n'a pas été, pour le
développement de ce bateau, en ligne avec les espérances
que l'année 2005 avait suscitées.

Aussi avec le concours des chantiers Bénéteau la finalisation
de la mise au point du 7.5 est en cours et devrait donc
permettre le plein développement du bateau ainsi que la
mise en place d'une association de propriétaires et d'un
circuit de compétitions.

Lors du Championnat de France Espoirs Equipage, 20 First
Class 7.5 représentants une dizaine de ligues étaient
présents auxquels s’ajoutait pour la premiére année 15
équipages sur Open 5,70, ce nombre permettant de décerner
un deuxiéme titre de Champion de France.

Autre grand projet en chantier, depuis plus d’un an, les deux
commissions  fédérales, Formule HN France et
ORCCIlub/IMS, travaillent a I'amélioration des outils pour
simplifier les procédures et rendre nos systemes de course
en inter série encore plus attractifs.

Simultanément la jauge Multi 2000 a été reconnue par la
FFVoile pour les Multicoques Habitable. Par ailleurs nous
sommes a l'écoute de la Voile Tradition et de ses trois
systémes de handicap : la CIM, la jauge du musée de La
Rochelle et la Belle Plaisance, qui suivant les fagades
régissent les courses en voiliers de tradition.

Le Département Habitable intervient directement ou
indirectement dans l'organisation de 7 Championnats de
France dont les plus connus sont les championnats de
France de Course au Large en solitaire et le championnat de
France des équipages. Tous réunissent un plateau de
concurrents nombreux et de qualité.

Au sein de notre Département, les Championnats de France
et les épreuves internationales en France font l'objet d’'une
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attention toute particuliere, et leur organisation est suivie tout
particulierement par nos cadres techniques sous la
coordination de Marc Bouvet avec les clubs organisateurs, et
ceci bien longtemps avant le début de I'épreuve. Ce n'est
qu'a cette condition que tous les rouages d’une organisation
parfaite, tant a terre que sur I'eau, puisse étre assurée.

Enfin, nous soutenons également la Commission Sport en
Entreprise qui organise ses Championnats de France en
Habitable.

Dernier volet de notre activité : 'aide et 'accompagnement
de nos sportifs de haut niveau. Deux grands types de
pratique de haut niveau au sein de notre département: La
Course en Flotte et le Match Racing.

La course en Flotte :

La grande nouveauté de 2006 était la création d’'une équipe
nationale Melges 24 regroupant les 4 meilleurs équipages
frangais.

Le point culminant de la saison a été le Championnat du
Monde 2006 organisé par le COYC Hyérois. Celui-ci a connu
un grand succeés avec 120 équipages présents et 15 nations
représentées.

Les résultats de notre équipe ont été a la hauteur de nos
espérances :

e  8éme Marseille Ville D’Hyéres - Maxime Paul
e 7éme Sogéti Ville d’Hyéres - Benjamin Cohen

e  FEt surtout I'équipage de Philippe Ligot qui laisse
échapper le titre mondial en s'inclinant dans la
derniére épreuve, derriére les Italiens, et finit donc
Vice champion du Monde.

Ces résultats sont a partager avec I'équipe d’encadrement,
Philippe Michel, Marc Bouét et Yann Amice qui ont aidé,
soutenu et assisté ces athlétes.

L’équipe est reconduite pour 2007 avec pour objectif en mai :
le Championnat du Monde a Santa Cruz (USA) et en aolit: le
Championnat d'Europe en Allemagne.

A ces résultats s'ajoute un titre de Champion du Monde de
Mumm 30 remporté par Erik Maris et son équipage a Miami.
Ainsi pour la deuxiéme année consécutive la France domine
ce championnat du monde, grace sans doute au circuit
Frangais de Mumm 30 et au Tour de France a la Voile.

Enfin, a noter, les brillants résultats de notre Equipe de
France militaire qui s'adjuge le titre de Champion et Vice
champion d’Europe de J80, lors du Championnat d’Europe
2006, qui se déroulait fin mai a 'TUSAM Voile de Brest.

Ceci augure bien des résultats de nos représentants pour le
Championnat du Monde 2007 de J80 qui se déroulera au
début du mois de juillet a la Société Nautique de la Trinité.

Le Match Racing :
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La création en 2004 d'une Equipe de France de Match-
Racing a permis a nos skippers de participer aux
compétitions dans de meilleures conditions et d’atteindre en
2006 les premieres places de la Ranking List tans chez les
hommes que chez les femmes.

Claire Leroy est solidement installée en téte du classement
féminin depuis 23 mois et Sébastien Col réussit I'exploit de
s'emparer du classement masculin; s’y ajoute Mathieu
Richard : 3éme de la Ranking List et a ce jour second du
World Match Racing Tour et la double victoire de Claire
Leroy et Mathieu Richard lors de la Nation’s Cup.

Le Match-Racing Frangais est riche de talents, il n'est donc
pas étonnant de voir un grand nombre de ses pratiquants
engagés sur la prochaine Coupe de '’América tant sur Areva-
Challenge que sur des défis étrangers.

Les résultats 2006 de nos équipages de haut niveau, aussi
bien en Match-Racing qu'en Course en Flotte, sont trés
flatteurs et positionnent la France sur le plan international
comme 'une des toutes premieres nations de ces disciplines.
Croyez que notre action pour 2007 s'inscrira dans la
continuité de 2006 afin de contribuer & maintenir ce niveau
de performance.

Il existe un autre domaine ou la France excelle de par ses
grandes fagades maritimes et ses nombreuses structures
existantes - portuaires et clubs affiliés ; c’est 'organisation
des grands événements nautiques. Elle constitue un attrait
considérable vu de [étranger, car garantissant une
organisation quasi-parfaite et un savoir faire unique en
Europe.

Ceci conduit de nombreux organisateurs d’épreuves
internationales a choisir nos clubs comme organisateurs.
Devant cet afflux de candidatures, il nous revient de faire des
choix, mais surtout d'étaler les épreuves dans le temps, afin
qu'aucune ne puisse patir d'un exces de compétitions sur un
lieu et une méme période.

Il nous faut aussi étre attentifs a ce que les mémes
bénévoles ne soient pas toujours mis a contribution, et étre
prudents en ce qui concerne les financements qui ne sont
pas extensibles indéfiniment.

Tout ceci constitue le bilan du Département Habitable
pendant le mandat dont Frangoise Pascal a été l'instigatrice.
Ces excellents résultats sont le fruit de son travail et de son
abnégation. Notre Président Jean Pierre Champion m'a prié
d'assumer, a titre transitoire, la responsabilit¢ de ce
Département. Croyez que je m’efforcerai de maintenir le cap
et les objectifs qu'elle avait définis, et que tout sera mis en
ceuvre pour qua I'horizon 2008, le Département Habitable
soit un puissant moteur du développement de notre sport et
de notre Fédération.

M. Philippe GOUARD, Directeur Technique National. - A
moins de 18 mois des JO de Qingdao, la France est la
seconde nation mondiale en voile olympique au classement
de la Fédération internationale (ISAF) et premiére nation
mondiale en Match Racing féminin et masculin sur la ranking
list de la Fédération internationale (ISAF).
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La France joue effectivement les premiers roles dans le
concert mondial de la voile normalisée internationale a savoir
I'olympisme et le circuit mondial de match racing servant
d’'acces a la Coupe de 'América.

Nous préparons actuellement les coureurs potentiellement
médaillables pour les JO de Pékin 2008 (I' Equipe de France)
tout en préservant le haut niveau sportif francais par la
constitution d’'un collectif de coureurs en France B et d’'un
collectif Espoirs a objectifs 2012/2016.

La conquéte de 3 médailles, performance qui n'a jamais été
obtenue par la France a ce jour, passe par la mise en place
d'un comité de sélection qui prenne en compte a la fois les
criteres :

+ sportifs : définition d’épreuves de référence permettant
I'évaluation des résultats sportifs des athlétes en sélection,

+ environnementaux : conditions spécifiques du site des JO
de Qingdao,

+ de la concurrence internationale : des forces en présence
série par série et nation par nation.

Cest réellement une nouvelle démarche stratégique de
préparation des JO qui nous parait indispensable a la
concrétisation de cet objectif ambitieux.

Loin de se satisfaire de cette seconde place actuelle sur le
plan mondial, nous déclinons une volonté ferme d’aborder les
JO comme une épreuve atypique et donc exceptionnelle.

Nous devons conserver notre patrimoine sportif francais,
notre propre culture sportive qui est unique au monde avec
nos championnats de France, notre structuration sportive
tout en nous confrontant aux autres nations lors des
épreuves de références mondiales normalisées comme la
coupe de I'América; les JO et le Mondial Jeune ISAF.

Nous préparons simultanément dans les pdles France et
Espoirs, dans les ligues, les sportifs de haut niveau actuels
mais aussi ceux et celles de demain a horizon 2012/2016.
Cest un choix et une exigence sportive que nous nous
sommes fixés.

Pour atteindre ces objectifs, il nous faut encore plus de
méthode, il faut s’efforcer de faire simple a tous les niveaux,
automatiser nos procédures au maximum notamment en ce
qui concerne les calendriers et les classements pour
retrouver nos fondamentaux, notre coeur de métier et donner
du plaisir et l'envie de naviguer a toutes et & tous, a
commencer dans certains cas par nous-mémes.

Pratiquer la voile, c'est fondamentalement aller sur 'eau et
communiquer son plaisir. La meilleure des publicités envers
'ensemble des publics chevronnés ou débutants cest
d'abord notre enthousiasme et la simplification de nos
procédures, de nos pratiques, de nos formations, de notre
réglementation et de I'apprentissage des fondamentaux de la
voile.

Notre notoriété, notre image de marque ce sont toujours :
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* les Ecoles Francgaises de voile dont la terminologie est
pérenne voire intemporelle,

* notre structuration sportive qui est enviée par les autres
nations mais peut étre un peu atypique pour étre simplement
copiée,

* notre démarche pédagogique alliant tradition et modernité
qui est simplement exemplaire.

Enfin et pour conclure, en osant d’autres supports « trés
tendance et tres actuels » comme 'OPEN 570., les stages de
détection des minimes, le match racing féminin, la présence
de la France sur 11 séries aux JO y compris en Star, en
Laser féminin, en Yngling sans que notre culture sportive
frangaise notre propre histoire ne soit forcément présente,
démontre qu'il nous faut innover et que toute copie de tout
autre systeme ne serait inévitablement qu'une péle et
mauvaise copie de l'original frangais.

En favorisant et accompagnant les pratiques diversifiées de
nos champions de I'olympisme vers la course au large mais
aussi vers le match racing et la coupe de I'América et le
monotype, nous avons accepté la seule vérité qui compte
pour nous toutes et nous tous, celle de la réalité du terrain.

M. Jean-Claude MERIC.-La feuile de route du
département Vie Fédérale est dictée plus que jamais a mi
mandature par les objectifs que nos organes décisionnels ont
souhaité attribuer pour la période 2005 - 2009 a la FFVoile
dans son ensemble et au département Vie Fédérale en
particulier.

C'était le cas en 2006 et cela le restera pour 2007.

En effet, nous avons mis, et nous mettons I'accent, sur 3
objectifs fondamentaux :

e  ['évolution et 'augmentation du nombre de nos
licences ;

e les services aux membres affiliés et organes
déconcentrés ;

e la redéfinition des relations avec les clubs et les
régions en fonction de notre loi de décentralisation.

L’augmentation du nombre de nos licences et I'apport de
services (et d'outils) pratiques a nos membres affiliés et
organes déconcentrés sont des objectifs liés, puisque c'est
en répondant au mieux aux besoins de notre terrain que
nous changerons l'image de la FFVoile, et que nous serons
percus comme une Administration performante et efficace.
Dans ces conditions, nos clubs joueront le jeu de la licence
qui deviendra naturelle comme 'adhésion correspondant au
juste prix du service rendu par la FFVoile !!

L’augmentation de nos licences est I'objectif numéro un de la
FFVoile, bien évidemment transversal a toutes les
composantes de la fédération, dont j'ai le pilotage au travers
du département Vie Fédérale.

Malgré un positionnement au 9¢me rang des fédérations pour
le nombre de licences délivrées, nous constatons depuis
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prés d'une dizaine d’'années une tendance générale de
stagnation de nos licences club FFVoile et méme une baisse
(inquiétante pour l'avenir), si elle se confirmait, de nos
licences jeunes.

Méme nos licences enseignement/PVR qui ont connu une
nette progression par le passé doivent nous interpeller
puisque nos clubs ne parviennent pas a les transformer en
licences club FFVoile, alors quiil s’agit d'une licence
permettant I'accessibilité a nos pratiques voile !

Nous faisons par ailleurs le constat que les membres des
clubs ne sont pas tous licenciés a la FFVoile alors qu'il sagit
d’'une obligation statutaire !!

Il nous faut donc réagir. Nous ne pouvons plus rester dans
I'attentisme au risque d’observer la déliquescence de nos
licences, sans oublier que le MJSVA nous fait obligation, au
travers de la Loi Organique relative aux Lois de Finances
(LOLF), de présenter une augmentation de nos titres de 1 %
par an jusqu’en 2012.

Nous sommes pour notre part en ordre de marche. Nos
départements Voile légére et Développement, par leurs
actions, mettent en exergue des supports plus fun, tournés
vers les jeunes ou une meilleure lisibilité de notre calendrier
et de nos pratiques au travers de la réforme de sa gradation
et du classement des coureurs.

Cest d’abord par ces mesures que l'on convaincra les
pratiquants d'étre licenciés et les clubs de les licencier !! I
faut donc les multiplier.

Nous réfléchissons par ailleurs, dans le cadre de nos
réunions institutionnelles ou réunions de travail avec notre
terrain, a l'adéquation de nos titres. Une licence loisir
plaisance sera sans doute nécessaire, et un groupe de travail
dédié est chargé de faire des propositions concrétes en ce
domaine.

Néanmoins, si nous avons peut étre un effort a faire sur la
lisibilité de nos titres par rapport a nos pratiques, I'essentiel
n'est pas la.

En effet, vous nous avez rappelé que c'est d'abord en
accompagnant mieux nos clubs et nos dirigeants, en leur
mettant & disposition les outils adéquats, en leur facilitant la
tache et les procédures que nous parviendrons a infléchir la
courbe de stagnation de nos licences.

Nous devons donc axer nos efforts en mettant a disposition
les outils et prestations leur rendant service. J'en ai fait le
descriptif dans mon rapport d’activité 2006. Je pense entre
autres choses, a la nouvelle Newsletter des clubs qui sert a
faire passer des messages simples, récurrents et utiles aux
actions de nos clubs, aux guides du dirigeant, a la possibilité
sous certaines conditions de nous envoyer par fax la liste de
vos licences temporaires sans les saisir individuellement, ou
a la réforme du site Internet. Nous allons poursuivre ces
actions durant l'olympiade au gré des demandes que les
clubs pourront nous formuler, car nos outils n‘auront de
pertinence que s'ils sont utilisés par le terrain.

Nous envisageons notamment de mettre en place un pack
accueil pour tout nouvel affilié afin d’accompagner le
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nouveau dirigeant, de développer les tops clubs afin
d'accroitre notre politique de récompenses des clubs qui
jouent le jeu de la FFVoile

Enfin, nous devons également multiplier les contacts avec
notre terrain. C’est par les visites vers nos clubs, CDVoile et
ligues que nous comprendrons leurs attentes et
fonctionnements et que nous pourrons répondre a leurs
besoins et mettre en place une politique mieux adaptée sur
nos licences.

L'autre chantier majeur est relatif a une juste définition de
notre loi de décentralisation fédérale et a 'adaptation de nos
actions aux politiques territoriales mises en place sur le plan
local.

Nos actions doivent se multiplier en ce domaine. Le projet de
convention avec les ligues en sera la premiére manifestation.
Elle est naturelle puisque toute délégation impose de définir
le réle de chacun. Ce méme type de convention va se
multiplier entre nos ligues, CDVoile, clubs, et les collectivités
territoriales ou encore les services de I'Etat au plan local. |l
est méme vraisemblable que, soit la fédération sera
directement partie prenante a vos conventions locales, soit
ces conventions s'appuieront sur la convention FFVoile/ligue.

Il est donc important de les finaliser en 2007 et de définir
ensemble les moyens a mettre en ceuvre pour parvenir a nos
objectifs communs.

Il me faut aussi citer dans le cadre de nos relations internes,
la nécessité, afin de répondre a la demande du Conseil
d’Administration de la FFVoile, de fixer un cadre plus
performant pour nos CDVoile. Les situations sont diverses et
il y a difficulté en dessous d’'un seuil critique. Interrogeons-
nous tous ensemble sur le role @ donner a nos CDVoile et
réfléchissons au cas par cas a dautres modes
d’organisation, comme par exemple leurs rapprochements ou
encore leurs redécoupages éventuels pour tenir compte de la
situation géographique sur le terrain.

Nous devrons par ailleurs en 2007 finaliser la mise en place
de réseaux que nous estimons fondamentaux pour véhiculer
nos outils, nos messages, tant dans le domaine de la gestion
de base de nos structures, que dans le cadre de la politique
fédérale. Il s’agit du réseau des secrétariats de ligues et de
CDVoile, de responsables permanents de clubs et de
formateurs sur le terrain. Nous finalisons actuellement avec
AGEFOS et le FONDS SOCIAL EUROPEEN un plan de
formation triennal de grande ampleur en direction de ces
publics et nous croyons qu'il s'agira d’'un formidable relais sur
e terrain.

Enfin, il est crucial que nous incitions nos membres a
développer des ouvertures vers les politiques territoriales car
le sport de la Voile a des atouts majeurs en étant associé
(bien plus que d'autres sports) a différents vecteurs qui sont
aujourd’hui aidés/subventionnés par les politiques nationales
et surtout territoriales. Les politiques sectorielles sont
nombreuses, je pense en particulier aux politiques en matiére
d'environnement, de santé, et aux combats contre les
différents handicaps, mais encore a la pratique féminine du
sport ou a l'insertion des jeunes via le sport.
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Notre potentiel est bien présent et nous projetons
d’accentuer notre plan de formation en bénéficiant de I'aide
d’Agefos et du Fonds Social Européen qui semblent
intéressés par le projet global, parfait complément aux
formations que je viens de citer sur la gestion de nos
structures. En effet, une fois tous les atouts en main pour
gérer parfaitement sa structure dans toutes ses
composantes, quoi de plus naturel que de développer des
projets subventionnés couplant le sport et les politiques
sectorielles !

J'en profite pour attirer I'attention sur le fait que, s'il est vrai
que les réalités géographiques ne facilitent pas I'action de
nos ligues d'intérieur par rapport aux ligues du littoral pour le
développement de la voile, I'émergence des politiques
territoriales  couplant le sport a dautres politiques
sectorielles, est une formidable chance pour le
développement de celles-ci qui verront ainsi des possibilités
d’évolutions attrayantes !

Je sais que certains d’entre vous ont déja mis en place des
projets en ce sens, mais il nous faut tous ensemble
généraliser cette action et adapter nos politiques en fonction
des différentes situations que nous pouvons rencontrer sur le
terrain.

II'n'y a pas de fatalité, et chacun, quel que soit I'endroit en
France ou il se situe, doit pouvoir développer sa structure et
son activité. L’expression de ses besoins doit pouvoir nous
permettre de regrouper les attentes et d'y répondre par des
politiques adaptées.

Nous croyons a ce titre au développement de linter région
d'idées partout ou la taille des structures pourrait paraitre un
frein.

Autant de projets au service de nos structures affiliées et
organes déconcentrés qui serviront par la méme a
positionner la FFVoile comme une administration efficace,
objectif rappelé par le Bureau Exécutif pour I'ére 2005 2009.

M. LE PRESIDENT. - Les chantiers sont vastes, mais pour
nous qui aimons la mer et le vent, I'évolution de notre
environnement est une chose naturelle, nous apprenons cela
a'Ecole de voile.

Le Département Développement a rénové la pédagogie mise
en ceuvre dans nos écoles et nos centres nautiques, en
intégrant les justes préoccupations environnementales.
ORANGE nous a rejoints et nous donne du souffle. Notre
base est solide. Soyons attentifs néanmoins aux souhaits du
public accueilli, ou qui pourrait 'étre. L'effort réalisé avec la
collaboration de la FIN, pour le renouvellement des flottilles
va dans le sens de cette réflexion, mais le succés des points
plage doit attirer notre attention. Ayons présent a 'esprit que
de nos jours, un éléve est aussi un consommateur, dont
I'esprit associatif n'est peut étre pas aussi développé que
nous le souhaiterions.

Les programmes des compétitions pour les jeunes évoluent
et je m'en réjouis. Les deux départements Voile Légére et
Habitable ont libéré les énergies et ont su créer le
mouvement dont nous avions besoin. La réhabilitation des
régates de clubs et d'été organisées simplement par les
membres de nos clubs, pour le plaisir de régater est
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indispensable. De ce point de vue, un vaste classement
national de coureurs, englobant toutes les catégories et
complémentaire des classements par série actuellement
réalisé est un bel objectif. La gradation des épreuves pour sa
part, amenera de la lisibilité, et rendra la communication
autour de notre sport plus simple. En nous basant sur le
systéme de I'ISAF et en y ajoutant I'Habitable, nous aurions
une vision globale de notre discipline. De la pourra se
décliner une organisation plus claire et plus accessible de
notre arbitrage qui prendra en compte de fagon simple et
pragmatique, les compétitions du club.

Nous allons connaitre en 2007 une évolution de nos
diplémes, titres et certificats, permettant I'enseignement,
I'entrainement, et plus généralement I'encadrement bénévole
ou en étant rémunéré. Les moniteurs rémunérés sont pour
nous une nécessité, compte tenu des besoins de nos
associations pratiquant I'enseignement de la voile. Fin ao(t
2007 le systéme que nous avons connu et qui est en vigueur
a ce jour, aura vécu. Quel est l'avenir ? Rappelons tout
d'abord que nous avons souhaité, il y a des années
maintenant, une « Convention Collective du Sport », pour
avoir un texte de référence propre a notre mouvement et qui
prenne en compte nos besoins et nos spécificités. Nous
avons souhaité a cette occasion, pour prendre en compte
convenablement la professionnalisation de notre discipline,
sortir de I'exception et entrer dans le droit commun du travail.
Cela était, et est un bon choix. De ce fait, nous sommes
entrés de plein pied dans la négociation paritaire et nous
avons entamé les négociations, pour la création d'un CQP.
Des difficultés d’application sont apparues, et nous ont
amené avec le CNOSF & travailler & une autre voie
complémentaire, plus traditionnelle pour nous. Je ne pense
pas qu'elle aboutisse. Entre temps, les difficultés apparues
se sont partiellement levées, et nous avons bon espoir de les
lever toutes. Dans ces conditions, nous demanderons la mise
en application de notre CQP, qui sera I'aboutissement d’'un
gros travail de la Commission Formation, et je dois le dire,
d'un travail réussi et de qualité.

La Formation prendra un autre axe en 2007 complémentaire
a nos actions habituelles. Grace a un plan élaboré avec
AGEFOS-PME, qui n'est pas acté a ce jour, nous espérons
pouvoir former en inter région, les animateurs de ligues et de
clubs. Je souhaite, si ce plan abouti, que les formations
dispensées soient pragmatiques, quitte a étre requalifiées en
informations, mais qu'elles servent jours apres jours a ceux
qui les regoivent. Bien faire au quotidien les taches
habituelles avec les bons outils est une ambition que nous
avons le droit d’avoir. C'est ainsi comme le soulignait, notre
Secrétaire Général, que notre administration au sens noble
du terme, sera plus performante, c’est ainsi que notre image
« administrative » s’améliorera, c’est ainsi que I'adhésion a la
Fédération de tous les membres de nos clubs sera plus
aisée, et cest ainsi que nos clubs, pourront avoir I'ambition
de fédérer plus largement.

2007 verra deux étapes importantes de notre vie sportive.

La Coupe de 'América, ol nous avons avec plaisir donner le
titre d’Equipe de France pour I'America’s Cup a AREVA
CHALLENGE - compétition mondiale et nous sommes
évidemment heureux que la France soit présente. Cela
permet a certains de nos trés bons régatiers, d'étre engagés
dans cette épreuve mythique, avec des architectes,
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ingénieurs et techniciens, qui tous resteront au niveau des
évolutions techniques. Cette équipe a de la valeur et peut
dans un environnement évidemment trés concurrentiel tirer
son épingle du jeu. Il a fallu aux animateurs de ce Défi,
beaucoup d’ambition, de courage et de ténacité pour étre a
Valence, ils y sont, bravo.

Soutenons-les, et si nous en avons l'occasion, la Coupe
étant en Europe, allons-y. De plus, elle sera télévisée et cela
sera un grand moment pour notre sport.

Le deuxiéme grand événement est le championnat du Monde
ISAF des classes olympiques - événement majeur en soit,
puisque les 11 titres seront délivrés en méme temps, ce qui
n‘arrive malheureusement qu’une fois tous les 4 ans, ce
championnat qualifiera les nations pour les JO dans les onze
séries - une petite séance de rattrapage est prévue en 2008-
mais l'essentiel sera fait en juillet 2007. Nous avons
I'ambition d’étre sélectionnés dans les onze séries. Notre
équipe peut le faire, ses résultats en 2005 et 2006 le
prouvent. Si cela se passe, ce sera une premiére grande
satisfaction, viendra ensuite la régate préolympique de
Qingdao, puis les Jeux.

Pour atteindre notre objectif de trois médailles, qui seul
compte dans cet exercice, jai proposé au Bureau Exécutif
puis au Conseil d’Administration de donner tous les pouvoirs
au Comité de Sélection qui avait été désigné en 2005. Cest
a nos yeux, la seule méthode qui nous rendra aptes & nous
adapter a cet événement et a atteindre nos objectifs.

La Course Océanique, cette année, nous a procuré de
grandes joies et des déceptions. La Route du Rhum, fut une
formidable course, et a consacré avec le record de Lionel
LEMONCHOIX, les trimarans de la classe ORMA comme les
plus formidables voiliers de compétition, ce qui est un succes
pour les promoteurs de cette classe, les architectes, les
chantiers qui les ont construits et les marins extraordinaires
qui les ont mis au point et les font naviguer. Ce qu'ils ont fait
en deux décennies est exceptionnel. Dans le méme temps, la
classe ORMA connait des difficultés. Cela est étonnant pour
ceux qui animent cette classe et pour nous tous. J'espére
que l'avenir leur sourira de nouveau.

Enfin, je remercie tous nos partenaires et particulierement le
Groupe des Banques Populaires pour l'aide qu’ils nous
apportent.

Je remercie I'Etat frangais pour I'aide qu'il nous apporte et la
qualité du dialogue avec ses services.

Je souhaite un trés bon vent a nos Equipes de France
Olympique, de Match Racing, pour 'América’s Cup, pour
relever les défis qui les attendent.

Nous avons un dessein commun, la réussite, ils ont le
courage, ayons tous ensemble la volonté de faire les choses
bien.

Bonne année a toutes et a tous.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Je vous remercie pour
votre attention.
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Avez-vous des questions sur ce rapport moral du Président
et du Bureau Exécutif ? (Non)

M. Rapport financier 2006
M. TINCELIN, TRESORIER. - Je vais demander a M.

LEMAN, associé au Cabinet KPMG, notre Commissaire aux
comptes de nous rejoindre.

Les résultats de l'exercice 2006 dégagent un excédent de
3 135 € supérieur de 1,1 K€ a celui pris en compte dans le
budget révisé par le Conseil d'Administration du 18
novembre 2006.

Les Produits s'élevent a 9 769 K€ pour une prévision de
9782 K€, suite a la correction budgétaire votée par le
Conseil d'Administration du 18 novembre 2006.

Le poste «licences» d'un montant de 4 038 767 € est
inférieur a la prévision de 78 K€ en raison de la baisse des
licences adultes, enseignement, et plus particulierement des
Passeports Voile Régionalisés en raison d'une surestimation
de leur nombre retenu dans le budget 2006.

Le nombre total de licences (Adultes, Jeunes, Enseignement,
Passeports Voile Régionalisés et Temporaires) s'élevent a
281 858 soit une baisse de 1,2 % par rapport au réalisé de
2005 due essentiellement aux licences Enseignements et
Temporaires.

Les cotisations Clubs et Cartes de Publicité sont au total de
305 294 € supérieures de 1 K€ a la prévision.

Les Produits Généraux s'élévent a 115 561 €, soit 7,1 K€ au-
dessus de la prévision. La hausse du poste « Location
Bocquillon » s'explique par la location de nos salles en
dehors de la location principale du 3¢me étage. Les produits
financiers s'élévent a 18 155 €, soit 3 K€ au-dessus de la
prévision.

Les Produits Spécifiques sont supérieurs de 14 342 € et ne
changent pas I'équilibre budgétaire du fait de dépenses pour
un montant équivalent dans les Départements concernés.

Les produits de la Semaine Olympique Frangaise sont
supérieurs a la prévision de 15 K€ principalement en raison
d'une augmentation des inscriptions.

Les produits des « Partenaires » sont supérieurs de 19 K€ en
raison d'une prévision sous estimée et un partenariat de 2 K€
conclu en cours dannée sur la Semaine Olympique
Frangaise.

La subvention de 10 000 € pour les jeux de Pékin a donné
lieu @ un montant équivalent de dépenses.

Les « Subventions du Ministére de la Jeunesse, des Sports
et de la Vie Associative » sont supérieures a la prévision de
171104 €, a la suite d'avenants a la Convention d'Objectifs
apportés en fin d'année 2006 au bénéfice principalement de :

* projets de recherche relatifs a une étude du plan d'eau de
Quindao pour 49 K€ et en prévision, des achats de matériel
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nautiques prévus conjointement avec 'ENV et le MJSVA
dans le cadre du « plan bateau » pour 87 K&.

La part des Fonds Dédiés 2005 reportée en 2006 a été
utilisée avec un report en 2007 de 487 €.

Le total des charges s'éléve a 9 766 KE.

Les dépenses du département « Vie Fédérale » se montent a
4 472 K€ et sont inférieures de 111 K€ a la prévision gréce,
essentiellement aux réductions de dépenses de Frais des
Locaux (23 K€), des frais Informatique (27 K€), des frais
Généraux (24 K€) et des honoraires (24 K€). Le poste
« Salaires et Charges » accuse une hausse de 33 K€ due a
une provision de primes de 34 K€.

Les dépenses du « Haut Niveau » s'élevent a 2 602 K€ et
sont inférieures a la prévision de 154 K€ ce qui a généré des
fonds dédiés pour un montant équivalent. La convention a
été signée sur 3ans, avec une continuité pour certaines
actions au cours de chacune des années.

Les départements « Habitable et Voile 1égere » enregistrent
des dépenses de 454 K€ conformément au budget.

« Sport Entreprise » accuse une hausse de 14 KE de
dépenses justifiée par des produits spécifiques équivalents.

La Semaine Olympique Frangaise (SOF) montre des
dépenses égales a 317 KE soit un écart de 27 K€ di
principalement aux dépenses d'hébergement. Il convient de
noter que I'ensemble du budget de la SOF annexé dans les
comptes de résultats montre un quasi équilibre budgétaire
compte tenu du partenariat de la Banque Populaire.

Les dépenses du département « développement » s'élévent
a 394 KE. Elles sont inférieures de 29 K€ a la prévision. Cette
baisse est due a I'Audit « pratique de la voile » non réalisé
dans son ensemble et faisant l'objet de fonds dédiés sur
2007.

Le poste « Coopération France Chine » dans le cadre des
jeux de Pékin représente des charges couvertes par la
subvention du méme montant inscrite en produits.

Les dépenses des différentes  « Commissions »
correspondent dans I'ensemble aux prévisions.

Le poste Aléas d'un montant de moins 2 K€ représente une
balance entre les pénalités du contréle fiscal sur les années
2002 a 2005 (7 K€ au titre de la taxe professionnelle et 29 K€
au ftitre de la TVA) notifiées a ce jour et la reprise de
certaines provisions notamment de la provision prud’homale,
la procédure étant terminée.

Les fonds dédiés MJSVA pour la partie des budgets de la
Convention d'Objectifs non utilisée en 2006 s'élévent a
278 233 € et feront normalement I'objet d'un report sur 2007.

|l sera proposé au vote de 'Assemblée Générale :

e daffecter le résultat d'exploitation (3135€) en
réserves ;
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e de reclassifier les cumuls des exercices antérieurs
et l'écart de revalorisation de limmeuble en
réserves, ceci ayant pour but de simplifier la
présentation du bilan en faisant ressortir le fonds
de dotation statutaire et les réserves fédérales
disponibles (compte « Autres fonds associatifs »).

Ceci est expliqué dans le tableau qui vous a été joint.

Le montant des investissements s'élevent a 733 K€ contre
une prévision de 608 K€, ce dépassement provenant d'une
part accrue de subventions Convention d'Objectifs pour le
Haut Niveau. (avenant de 87 K€ en fin d'année 2006 dans le
cadre du « plan bateau »).

Nous constatons que la trésorerie de la FFVoile, qui était
excédentaire de 446 431€ au 31 décembre 2005, est
déficitaire de 16 772 € au 31 décembre 2006 mais avec un
poste « dettes » en nette diminution. Ceci s'explique par des
réglements plus réguliers et également par le fait que le
poste de « Fournisseurs, factures non parvenues » étaient
supérieures de 500 K€ en 2005 di a I'attente des factures de
nos fournisseurs officiels Maxsea et Renault dans le cadre
d'un contrat d'échanges de biens.

Globalement la situation financiére de la Fédération s'avére
saine avec des fonds propres s'élevant a 1 419 633 €.

Avez-vous des questions avant le rapport du Commissaire
aux comptes ? (Non)

1. Rapport du Commissaire aux comptes

M. LEMAN, Commissaire aux comptes. - En exécution de
la mission qui nous a été confiée par votre assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos au 31 décembre 2006 sur le contrdle des
comptes annuels de la FFVoile, sur la justification de nos
appréciations et sur les Vvérifications spécifiques et les
informations prévues par la loi.

Opinion sur les comptes annuels.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
regles et principes comptables frangais réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la fédération a la fin de cet exercice.

Justification des appréciations.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables suivies par votre Fédération, nous avons vérifié
le caractére appropri¢ des méthodes comptables et des
informations fournies dans les notes de I'annexe et nous
nous sommes assurés de leur correcte application.

Votre fédération constitue des fonds dédiés sur la subvention
du ministére des Sports. Nous avons procédé a I'appréciation
des approches retenues par la Fédération a partir du suivi
analytique et mis en ceuvre des tests pour vérifier par
sondage I'application de ces méthodes.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de
notre démarche d'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et ont donc contribué a la formation de notre
opinion sans réserve exprimée dans la premiére partie de ce
rapport.

Vérifications et informations spécifiques.

Nous avons également procédé, conformément aux normes
professionnelles aux vérifications spécifiques prévues par la
loi. Nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité
et la concordance des comptes annuels, sur les informations
données dans le rapport du trésorier et dans les documents
adressés aux membres sur la situation financiére et les
comptes annuels.

Rapport spécial sur les conventions réglementées.

Ce rapport a pour vocation de vous informer d’éventuelles
opérations qui pourraient avoir lieu avec les administrateurs
et des sociétés. En fait, nous vous informons qu'au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2006, il nous a été donné avis
d’aucune convention visée a l'article L612-5 du Code de
commerce.

Je vous remercie de votre attention.
M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous des questions

sur ces comptes et les commentaires qui ont été apportés
par le Commissaire aux comptes ? (Non)

2. Approbation des comptes de I'exercice clos

Les comptes 2006 sont adoptés a 'unanimité

3. Proposition d’affectation du résultat et de
rectification des différentes réserves

M. LE TRESORIER. - Comme cela a été indiqué dans le
rapport, nous proposons daffecter le résultat d’exploitation
de 3135€ en réserve et de reclassifier les cumuls des
exercices antérieurs et I'écart de revalorisation de I'immeuble
en réserve dans le but de simplifier ceci et 'ensemble de nos
réserves apparaitront sur deux lignes : le fonds de dotation
statutaire pour 99 476 €, les autres fonds associatifs pour
1320157 €, ce qui donne un total de nos réserves de
1419633 €.

Unanimité

Iv. Budget prévisionnel 2007

M. TINCELIN. - Cette prévision budgétaire 2007 prend en
compte la Convention d'Objectifs proposée par la FFVoile au
MJSVA et qui a été confirmée pour les postes les plus
importants.

Cette prévision budgétaire 2007 a été approuvée par le
Conseil d'Administration de la FFVoile le 23 février dernier.
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La présentation utilisée dans ce budget repose sur la
séparation des budgets de fonctionnement et des budgets
d'investissements destinés a l'acquisition de biens durables,
tels que bateaux, véhicules, travaux de la rue Henri
Bocquillon, matériel informatique, etc.

Le poste Licences repose sur un nombre de titres 2007 en
|égere progression par rapport a la réalisation 2006 et prend
en compte les nouveaux prix votés en Conseil
d'Administration I'année passée. Cette progression s'inscrit
dans la volonté d'accroitre le nombre de nos titres
s'exprimant dans les différents groupes de réflexion (CA, CL,
groupes ad hoc).

Si les produits généraux et spécifiques n'appellent pas de
commentaires particuliers, les produits de Partenariats
s'élévent a 1 573 K€, soit une hausse de 308 K€ par rapport
a 2006 grace a la contribution d'Orange transitant en totalité
par la Fédération.

Les subventions au titre de la Convention d’Objectifs avec le
Ministere progressent fortement par rapport a 2006
(3945 KE contre 3256 KE l'année précédente). Nous
pouvons nous réjouir de la confiance ainsi accordée a la
FFVoile qui est le fruit des progrés et des résultats sportifs de
I'Equipe de France mais aussi le signe que nos choix
politiques sont largement partagés par le Ministére.

Le total du budget Produits s'éleve a 10 774 KE avec les
ajustements pour tenir compte de la part des subventions
d'investissements MJS utilisée en 2007.

Le poste Département Vie Fédérale s'éléve a 4 602 K€ soit
un montant pratiquement inchangé par rapport a 2006, en
raison de la bonne maitrise des colits de fonctionnement de
linstitution fédérale.

Les dépenses de Communication sont en hausse par rapport
a 2006 de 26 K€ pour renforcer les actions au bénéfice de
notre Equipe de France ainsi que les différentes opérations
de communication de la fédération.

Les dépenses du « Haut Niveau » s'élevent a 3 095 K€ en
progression de 284 K€ hors amortissements, principalement
au bénéfice du Match Race (+22 K€), de la Préparation Jeux
Olympiques (+53 K€), du suivi médical du Haut Niveau
(+70 K€) et de la Recherche (+81 K€) notamment pour mieux
connaitre les caractéristiques du plan d'eau des prochains
Jeux Olympiques.

Le budget Habitable est identique & celui de 2006, le budget
Voile Légére prend en compte une reclassification du budget
Aide aux Epreuves de 11 K€ a partir de la ligne budgétaire
Partenariats.

Le budget du « Développement» se montent a 781 K€
contre 423 KE l'année précédente. Cette progression
importante s'explique par la prise en compte du nouveau
partenariat Orange transitant en totalité par la FFVoile.

Les postes « CCA», «Arbitrage sur Epreuves» et
« Formation des Arbitres » s'élevent au total a 222 K€ en
progression de 18 KE au bénéfice de ['Arbitrage sur
Epreuves.
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Le budget de la Commission Médicale est en progression
66 K€ pour répondre aux missions qui lui sont dévolues.

Dans la rubrique Divers du budget, une nouvelle ligne
apparait pour contribuer a un projet, soutenu par le Ministere,
destiné a développer les outils de suivi et d'évaluation des
dépenses de Convention d'Objectifs (25 K€) au bénéfice de
I'ensemble des fédérations sportives.

Le budget Partenaires regroupe les subventions nettes aux
clubs, ainsi que les différentes actions dans le cadre des
accords contractés avec nos partenaires (Banque Populaire,
Orange, Marine Power).

Finalement, le budget montre un équilibre entre produits et
charges compte tenu d'une réserve pour aléas de 7 K€. La
trésorerie devrait s'améliorer d'environ 50 K€ par le jeu de la
prise en compte des investissements, de la totalité des
subventions MJS, et I'exclusion des amortissements qui ne
correspondent pas a des flux de trésorerie.

Le budget Investissement s'éleve a 661 K€ en incluant le
remboursement des deux emprunts destinés au financement
du siége fédéral. La progression porte sur I'achat de matériel
nautique pour notre Equipe de France, une année avant la
prochaine édition des Jeux Olympiques de 2008.

Avez-vous des questions ?

M. Christian CHARDON. - Jinterviens par rapport @ mon
rle au sein de la fédération de responsable de la
commission technique windsurf et je me pose la question
depuis les deux années de fonctionnement que j'ai, quant
aux moyens mis & disposition pour le fonctionnement des
commissions techniques des budgets que lon vote
maintenant.

Je m’apercois qu'il y a des contraintes budgétaires normales
sur lesquelles il faut que I'on planche. Quand on place au
centre de la fédération l'objectif, le coeur de métier étant les
commissions dans lesquelles on est censé travailler, je
pense que les restrictions budgétaires sur lesquelles on est
aujourd’hui contraint nous aménent a limiter nos actions.
C’est dommage. Des choses intéressantes se passent de
plus en plus dans tous les secteurs d’activités, dans celui du
windsurf en particulier, qui nécessiteraient d'étre encore plus
réactif vis-a-vis de tous nos partenaires de terrain. L3,
manifestement, on a quelques contraintes.

Donc, je souhaite m'abstenir sur le vote du budget
prévisionnel. Voila les raisons pour lesquelles je souhaitais
intervenir.

M. LE PRESIDENT.-Je suis un peu étonné de cette
question. Je la regois. On va recevoir également I'abstention
bien évidemment de la part d'un membre de I'exécutif. Trés
bien. Les budgets ont été débattus, les budgets ont été
présentés ; a ma connaissance, ils ont été votés notamment
par les responsables de commissions et du conseil
d’administration. Donc, j'ai un peu de mal & comprendre.

Les moyens de fonctionnement sont les mémes que les
années précédentes, voire en augmentation et ensuite il y a,
par contre, un reglement financier qui, je le répéte, a été voté
aussi et bien sdr présenté que I'on peut toujours modifier, qui
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codifie un certain mode de fonctionnement. C'est peut-étre
aussi par rapport a la question au reglement financier qui
effectivement, dans certains cas, on fait d'une certaine fagon,
et dans certains autres cas on fait d’'une autre. Le réglement
financier sera modifié. On vous le présentera tout a I'heure. I
n'y a pas de modification diabolique de fond. On peut
toujours décider de faire autrement. Ce n'est pas un
probleme politique majeur. Le budget total de la fédération
est ce qu'il est, il est d'ailleurs en hausse si vous le prenez
sur plusieurs années.

Si vous revenez quatre ans en arriére, vous verrez que le
budget global est en forte augmentation. Sur les répartitions
traditionnelles qui sont faites, elles sont faites. Maintenant
que I'on veuille ouvrir le débat dans les prochains conseils
d’administration, cela ne pose évidemment strictement aucun
probléme. Pour ma part, et au Bureau, nous n'avons pas
recu de remarques de ce type si ce n'est, bien sir, que I'on
peut toujours espérer avoir plus, pour faire mieux. J'en suis
tout a fait d'accord. On fait notre possible en ce domaine.

M. LE SECRETAIRE GENERAL.-Avez-vous d'autres
interventions sur ce budget 2007 avant de le soumettre au
vote ? (Non)

Je mets au vote.
Majorité (une abstention, soit moins 1 269 voix)

Pour cette assemblée générale, a l'ouverture, il y avait 209
inscrits pour 123 274 voix.

Le nombre de représentants présents : 112 pour 99 775 voix,
le quorum étant atteint, soit 80,94 % des voix. Votre
assemblée générale délibere de maniére valide.

V. Intervention sur la formation, Ilarbitrage, les
relations internationales et la direction de course

1. Laformation

M. Michel DUCLOT, responsable de la commission
Formation. - Ce point vient a la demande du Président de la
fédération qui a exprimé dans sa partie conclusive du rapport
moral les grandes orientations au niveau des différents
diplémes et qualifications.

Au cours de ce mandat, il y a eu énormément de
modifications et on arrivera fin aolt prochain a une grande
modification par rapport @ nos habitudes. C'est le fait de la
loi.

Dans ce premier tableau, je vous montre, en termes de
qualifications et diplémes fédéraux, ce qui existe, ce qui sera
modifié et comment cela sera modifié.

On a fait deux paragraphes, I'un concerne I'encadrement
occasionnel, enseignement et loisir; lautre concerne
I'entrainement et loisir.

Le premier diplome : le moniteur FFVoile, qui a été mis en
place depuis 1995, a permis la rémunération ; il a été a un
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moment donné avec différentes spécialités, en particulier
voile légére, croisiere premier degré et croisiére second
degré. Au cours de ces derniéres années, il y a eu une
unification pour un seul dipléme de moniteur FFVoile pour se
mettre dans I'état d’esprit d’'une part de la directive 224 qui
régit les problémes de sécurité et de responsabilité au niveau
de la délégation et, d'autre part, comme I'a rappelé Jean-
Pierre CHAMPION, I'application de la convention collective
nationale du sport.

Ces diplémes de moniteurs fédéraux vont s’arréter le 27 ao(t
prochain. Il faut bien avoir présent a lesprit que la
diplémation s'arréte. Il ne sera plus possible de délivrer les
dipldbmes qui permettront la rémunération. Il faut bien
mémoriser que tous les diplémes depuis 1995 continueront a
avoir leurs prérogatives jusqu’a leur fin de vie fédérale. En
effet, je rappelle que ces diplémes doivent étre, pour étre
valables, associés a une licence de la FFVoile.

Aprés le 27 aolt 2007, a la demande d’un certain nombre
d'organismes, nous continuerons la délivrance de ces
diplémes de moniteur FFVoile. Ces dipldmés ne pourront pas
étre rémunérés. Or, un certain nombre d’entités au sein de la
fédération souhaitent la continuation des diplémes de
moniteur de fagon non rémunérée.

Cest la qualification d’aide moniteur de FFVoile qui est
nouvelle, mise en place au cours de I'année 2006. C’est pour
essayer de mettre le pied a I'étrier & des jeunes pour qu'ils
rentrent dans le systeme fédéral, qu'ils participent a la vie de
la fédération et surtout a la vie des clubs, que ce soit des
éléments qui puissent a un moment donné s'ils le souhaitent
devenir des professionnels ou simplement continuer a c6té
de leur vie sociale et professionnelle & avoir une activité liée
a un autre sport.

Ce qui est nouveau et qui n'existe pas encore, Jean-Pierre
CHAMPION en a parlé, cest la qualification professionnelle
qui a été mise en place, qui existe en termes d'accord avec
les partenaires sociaux sous la dénomination d'assistant
moniteur voile. Comme nous nous étions engageés, dans les
discussions avec ['Etat et surtout avec les partenaires
sociaux, nous avons essayé de mettre en place un systéme
le plus proche possible des besoins des clubs, mais surtout
assez proche des pratiques de diplomation ou plus
exactement de qualification.

Jean-Pierre CHAMPION, dans le rapport moral, a évoqué la
chose. Si la FFVoile avait voulu et si le Comité directeur en
avait décidé, cette qualification pourrait étre déja inscrite au
registre national des certifications professionnelles. Pour des
raisons tactiques et stratégiques, nous avons attendu et nous
attendons puisque I'on a jusqu'au 27 aolt 2007, ce seront les
seules qualifications ou équivalences -comme I'a dit Jean-
Pierre, il y a peu de chance que I'on ait un autre systéme- qui
pourront étre des diplomés rémunérés.

Ensuite, nous avons I'encadrement lié a I'entrainement et au
loisir. Le mot «loisir» est quelque chose qui est le
dénominateur commun entre ces deux aspects. Cela a une
signification non seulement technique mais également une
signification politique. Je pense que cette partie-la qui est la
partie sportive la plus classique du terme, c'est quelque
chose qui doit amener au sein de nos associations, de nos
clubs, une pratique de compétition qui méne jusqu’'au Haut
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niveau, mais également de revaloriser toutes les implications
sportives de la compétition ou du loisir sportif au niveau local.
C’est apparu trés clairement au niveau du rapport moral. On
cherche a augmenter notre nombre d’adhérents, c'est-a-dire
que les clubs doivent augmenter leurs activités et leurs
adhérents, c’est quelque chose de trés important.

Pour s’adapter aux besoins actuels d'une part des clubs de la
fédération et de notre société d’autre part, nous avons été
amenés a faire les modifications suivantes :

*Tout d’abord, les entraineurs 1er, 2éme et 3¢me degrés
disparaitront avec le 27 aolt 2008 et nous verrons comment
ce sera modifié. Ces entraineurs 1er, 2¢eme et 3éme degrés
étaient bénévoles. S'ils avaient une qualification, par
exemple de moniteur FFVoile, ils pouvaient étre
rémunérables. Je vous rappelle que le ministére lui-méme
nous avait dit que les entraineurs 2¢me degré et les 3éme
degré pouvaient étre rémunérés dans la mesure ou le
ministére souhaitait que l'on délivre a ces personnes le
dipléme de moniteur fédéral.

Dans I'esprit développé par Jean-Pierre CHAMPION dans le
rapport moral et dans cette disparition de ces différents
diplémes, on crée le diplome d’animateur de club, c’est-a-dire
la cheville ouvriére de base pour une activit¢ non liée a
I'enseignement initiatique mais pour développer une activité
sportive et ludique. C'est quelque chose de bénévole. Il est
apparu que les clubs avaient de tels besoins pour renforcer
leurs équipes d’animation.

Grosso modo, cela correspond & l'ancien entraineur
1erdegré. On décline I'ancien entraineur 2éme degré avec un
nouveau titre qui s'appelle entraineur de la FFVoile. Ces
titres d’entraineurs seront bénévoles si les personnes n’ont
pas le titre prévu dans le tableau précédent rémunérable.

Enfin, I'ancien entraineur 1er degré disparait pour laisser
apparaitre I'entraineur expert, et ces entraineurs experts
auront leur formation essentiellement en systeme continu soit
au sein de la FFVoile soit au niveau du BP JEPS, soit au
niveau de I'Ecole Nationale de Voile pour avoir le plus haut
niveau.

Voila pour ce qui concerne essentiellement les dipldmes et
qualification de la FFVoile.

Maintenant de fagon abrégée, nous allons voir les dipldmes
d'Etat, c'est-a-dire que 'on se cantonnera simplement aux
diplémes du MJS.

Les brevets d’Etat 1er, 2éme et 3eme degrés sont en cours de
suppression. Ces diplomes permettent I'encadrement
rémunéré et l'environnement spécifique, c'est-a-dire
encadrement en termes d'école de voile au-dela des
200 miles d’une cbte ou d’un abri. C'est quelque chose de
tres important.

Tous ces niveaux de qualification seront remplacés. Cela a
déja été fait dans le cadre du BP JEPS ou ont été créés des
BP JEPS concernant les activités nautiques avec différentes
mentions dont la mention voile, mais il y a d’autres mentions
des activités nautiques comme le canoé kayak, I'aviron, etc.
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Cela permet un encadrement de fagon rémunérée mais ne
permet pas I'encadrement en environnement spécifique pour
les établissements qui ont des bateaux qui vont a plus de
200 miles des cbtes, il faut que les personnes suivent ce qui
est en cours de création, le module d'environnement
spécifique. C’est I'Ecole Nationale de Voile qui le fait. Cet
environnement spécifique sera commun a ces trois niveaux.

En juin 2006, ont été créés deux nouveaux diplémes d'Etat
Jeunesse et Sport, le diplome d’Etat Jeunesse, Education
populaire Sport et le diplome d’Etat supérieur avec les
mémes significations.

Le conseil d’administration a choisi que l'on prenne la
spécialité perfectionnement sportif pour le DE et performance
sportive pour le DES. Dans tous les cas, on a choisi la
mention « voile ». Cela se déclinera en termes de voile avec
différentes options possibles, ce sont essentiellement les
options de voile légére et de voile habitable. Ce sera ensuite
aux employeurs suivant les capacités techniques de chacun
d’utiliser -en utilisant la CCNS comme on I'a déja évoqué- la
personne dans ses domaines de capacité.

Les DE JEPS niveau 3, clest essentiellement pour
I'enseignement classique, responsabilitt des équipes,
I'entrainement. On a mis l'accent sur la partie compétitive.
Puis, je pense que ce sont des gens qui doivent se
préoccuper du développement local.

Le DES, c'est le niveau supérieur, au lieu d’avoir simplement
le développement local, on se préoccupe du développement
territorial, des responsabilités globales de formation. Ce sont
des choses qui doivent pouvoir se mettre en place et
permettre a des personnes de trouver des emplois & des
bons niveaux.

Il était nécessaire d’avoir quelques explications par ce que
I'on entend par responsable technique qualifié, ce que I'on
appelle dans notre jargon de voileux le RTQ. C'est une
obligation. On va décliner cette obligation parce que, pour
nos clubs, il est tres important de voir ce que I'on peut faire et
ce que l'on ne doit pas faire. Les responsabilités sont
essentiellement la sécurisation, I'organisation, la supervision,
le contrble des activités.

Le président du club a la responsabilité de désigner un ou
plusieurs responsables techniques qualifiés. Quand les
activités sont ouvertes aux tiers, c'est-a-dire a des gens qui
n'ont pas une licence de la FFVoile, au moins un des cas
rémunérés, le RTQ doit étre quelqu’'un qui a un diplome
d’Etat au niveau 4 minimum, le BEES 1er degré, tel que défini
tout a I'heure. Il est souhaité que le niveau 3, donc le niveau
DE soit le niveau retenu.

Lorsqu'il n’y a aucun cadre rémunéré et que les activités sont
réservées aux adhérents de clubs, pas forcément des
adhérents de vos clubs, mais des clubs de la FFVoile, a ce
moment-la on peut avoir un bénévole a condition qu'il ait la
diplomation de la FFVoile correcte, donc un entraineur, un
moniteur y compris moniteur bénévole. Ce sont des
modifications qu'il faudra bien prendre en compte cette
année au niveau légal, au niveau de l'application des
conventions collectives nationales du sport.
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Je terminerai en faisant référence a une ouverture vers
linternational. Quand nous avons lancé ces opérations en
application avec la loi, nous avons également réfléchi a la
citoyenneté européenne. Lorsque les gens sont rémunérés
et rémunérables, il faut que la mobilité du travailleur puisse
&tre une réalité. Pour cette raison, nous avons engagé des
réflexions avec deux autres fédérations latines, Espagne et
Italie. A travers cette expérience, nous avons été, il y a
quelques mois, sollicités par le MJS et le ministere de
lEducation nationale qui participent & deux projets
européens en termes de qualification et d'équivalence des
connaissances pour les valoriser dans tel ou tel pays.

La citoyenneté européenne évoquée par Jean KERHOAS,
ne doit pas étre un vain mot, il faut que ce soit une réalité. La
réalité d’encadrement et d’entrainement c'est quelque chose
de fondamental. Nous avons le plaisir aujourd’hui d’avoir
parmi nous une jeune chercheuse italienne qui travaille sur
un projet européen Pierre et Marie CURIE qui s'appelle
«sport et capital humain». Ce sont des mots clés qui
intéressent au plus haut point I'Union européenne et la
Commission européenne. On va donc travailler dans ce
sens-la.

Les évolutions que l'on a essayé de mettre en place vont
dans le sens de développer la citoyenneté européenne, la
réalité. Il est évident que, comme on travaille avec d'autres
fédérations, 'on met en commun des savoir-faire, des
expériences, mais cela n'empéche pas que le jour ou I'on est
en compétition quel que soit le niveau de la compétition,
championnat d’Europe, du monde ou Jeux olympiques,
chacun reprend ses billes. Comme cela arrive quelquefois
dans l'industrie, chacun défend ses couleurs. Toujours est-il
que, pour arriver au meilleur niveau, c'est en mutualisant les
connaissances et les savoir-faire que I'on sera les meilleurs.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous des
questions ?

M. ROUSSE, Ligue des Pays de la Loire. - Pour ce qui
concerne les entraineurs, pourrait-on revenir au deuxieme
transparent ?

En particulier, concernant la rémunération possible, il est mis
qu'un entraineur pouvait étre rémunéré a condition qu'il ait
les diplomes associés avec un dipléme de moniteur FFVoile.
OK pour les diplémés FFVoile qui seront formés jusqu’en
2007...

M. DUCLOT. - ... Ou la qualification professionnelle qui sera
mise en place a partir de.

Il faut prendre [Ihabitude d'utiliser le mot « assistant
moniteur ».  En  effet, actuellement, déja, certains
départements ou certains secteurs commencent a envisager
la nécessité de créer d'autres qualifications professionnelles.
Utilisons le mot « AMV » ou « assistant moniteur » ainsi cela
aura une signification sans ambiguité.

Quand on forme un gargon boucher, un garcon coiffeur, ce
sont ces mémes qualifications professionnelles. On est
passé a la qualification professionnelle parce que I'Etat a
créé le sport comme une branche professionnelle.
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M. MEURGEY, Ligue de voile de Bourgogne. - Michel,
merci pour tes explications extrémement claires, mais ne
manque-t-il pas les diplomes STAPS. A aucun moment, tu
n‘as parlé de la licence entrainement STAPS qui est elle-
méme inscrite au RNCP et de l'article du 8 novembre 2006
qui permet aux étudiants en STAPS titulaire d’'une licence
entrainement option voile d’étre rémunérés et aussi d’ailleurs
d'étre responsables -je ne connais plus le terme- dans les
clubs.

M. DUCLOT. - Jai pris la précaution oratoire de dire que je
faisais un abrégé. Jai dit que l'on ne prenait que les
diplébmes du MJS. Or, les dipldbmes que tu évoques sont
délivrés par I'enseignement supérieur et donc au ministére
de 'Education nationale et, dans le temps qui m’est imparti,
je n'ai pas le temps de discuter sur 'ensemble des diplomes,
mais vous aurez sur le site trés rapidement un nombre de
diplébmes d’Etat beaucoup plus important car il y a les
masters, les doctorats, les licences master et doctorat qui
sont prévus.

M. JACOB, Ligue de voile d'Aquitaine. - Pour les
moniteurs simples d'été, on constate que tout devient
bénévolat. Comment allez-vous faire pour recruter des
moniteurs  saisonniers sur la base uniquement d'un
bénévolat ?

M. DUCLOT. - Ce nest pas exact. Jai dit que le moniteur
FFVoile se transformera sur cela. J'ai expliqué que 'on s’est
acharné lors des discussions avec les partenaires sociaux a
faire des systémes compatibles avec les branches
professionnelles en appliquant le plus possible nos champs
de connaissance. Cela veut dire quau niveau de la
qualification professionnelle on est obligé de passer sous
certaines contraintes Iégales sur tous les métiers, mais nous
avons obtenu que la FFVoile soit délégataire pour cette mise
en application dans le cadre des contraintes tout a fait
générales. Grosso modo, on ne peut pas dire que cest
rigoureusement la méme chose mais ce n'est pas loin. A
partir du moment ou il y a un certain nombre d’organismes
qui souhaitent que ce dipldme continue a étre rémunéré, -
finalement c’est le jury qui est la plus grande différence entre
les deux- ce sera donc & nous de faire.

Les assistants moniteurs, c'est pour mettre le pied a I'étrier
pour quils rentrent dans le systeme de moniteur,
d’entraineur.

M. LE PRESIDENT. - Dans tous les cas de figure, il fallait un
brevet d’Etat.

M. DUCLOT. - Oui, pour étre rémunéré, il fallait un brevet
d’Etat. Si vous ne comprenez pas que I'on a essayé de faire
en sorte que les assistants moniteurs sont des gens qui ont
tout a fait le profil des anciens moniteurs voile, c'est que je
me suis mal exprimé.

M. CONSTANTIN, Lique de voile Alpes Provence. - Je
voudrais revoir le tableau n°3, le RTQ.

Pour organiser, sécuriser, il faut obligatoirement un diplémé
FFVoile compétent. Comment doivent procéder les clubs qui
n‘ont pas d’école de voile et quelqu’un pourvu de ce diplome
parmi leurs membres ?
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M. DUCLOT. - Un club qui organise des compétitions n’est
absolument pas dans ce schéma puisque le schéma est tout
a fait différent. La FFVoile a déposé auprés du MJS et du
ministére de I'Intérieur un réglement des compétitions.

Par contre, quand on fait de fagon structurée et structurante
a lintérieur dun club de [lentrainement, on doit
obligatoirement passer par ces régles. Cela veut dire avoir un
bénévole avec un minimum de savoir-faire. L’obligation de
résultat pour les associations loi 1901 c'est la sécurité.

Le législateur, au cours du temps, a durci de plus en plus le
systéme. Chaque année, on se rend compte qu’il y a des
drames, a savoir la vie de jeunes enfants, de jeunes.

M. HAMART, Ligue de voile d’Aquitaine. - Qui va faire les
formations des assistants moniteurs ?

M. DUCLOT. - C'est sous la responsabilité du RTQ. C'est le
responsable technique qualifié avec autorisation parentale
obligatoire puisque ce sont des mineurs. C'est ce qui se
pratique dans un certain nombre de clubs depuis la nuit des
temps. Le législateur a durci le systeme pour les raisons que
j'ai déja évoquées.

M. Jean-Marie THELIER, Ligue de voile de Guadeloupe. -
A partir de 16 ans, c'est une pratique que nous faisons
depuis longtemps chez nous. Nous mettons le pied a I'étrier
a de jeunes pratiquants de la voile qui deviennent des
moniteurs, comment se passera le schéma de qualification et
par qui vont-ils étre formés? Va-t-on avoir le méme
document, le livret de monitorat qui sera ouvert dés 'age de
16 ans avec un suivi par le Brevet d’Etat présent sur le site,
et a partir de 18 ans une certification qui ne sera plus le
dipldme a ce moment-la ?

M. DUCLOT. - Le nouveau livret de formation des moniteurs
commence a assistant moniteur ; I'assistant moniteur est
mémorisé dans le livret de formation. Je vous rappelle que la
formation des moniteurs peut commencer avant 18 ans,
simplement le dipléme ne peut étre attribué que le jour des
18 ans.

C’est une réflexion du Conseil d’Administration pour essayer
d’'avoir cette cohérence, cette globalité et d’aller vers les
objectifs que l'on sest fixés, soit le nombre de licenciés.
Mais, de fagon plus globale, c'est la qualité et la quantité de
nos activités, c’est un des paramétres fondamentaux.

M. Jean-Marie THELIER. - Nos jeunes qui ont un livret
ouvert, qui est I'ancien livret, vont se retrouver au mois
d'aodt...

M. DUCLOT. - Avant que tu ne repartes en Guadeloupe, j'en
ai un ici que je te donnerai. Il suffit de les commander. Vous
aurez cela sur le site.

M. LEMOINE, Ligue de voile Basse Normandie.- Tu ne
nous as pas parlé du probleme des BAFA. Il y a d'autres
endroits ou I'on enseigne la voile, ce sont les colonies de
vacances avec des BAFA Voile, est-ce que ce sera maintenu
ou tout ceci est-il envisagé avec une modification ?

M. DUCLOT. - J'avais dit que I'on essayait de simplifier. Cela
rentre dans les brevets d’Etat. En tant qu'universitaire, j'ai
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répondu ; au niveau des BAFA, il y aura une renégociation
entre ces formations et les formations qui rentrent la-dedans.
Cela rentre dans quelque chose d'assez général et
générique qui correspond a I'éducation populaire. On est
plutét, nous, coté sportif, mais le cété éducation populaire
peut étre maintenu bien évidemment. Dans les BAFA voile,
ski ou autres, ce sont des gens qui ont un minimum
minimorum mais qui n'ont pas le niveau de nos moniteurs ou
de nos assistants moniteurs.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous d'autres
questions ? (Non)

2. L’arbitrage

M. PEYRAS, responsable de la Commission Centrale
d’Arbitrage - La Commission Centrale d’Arbitrage qui est
composée de 12 membres gere un corps darbitres
nationaux, comportant 323 arbitres nationaux et nationaux
stagiaires, se répartissant comme suit :

- 163 comités de course dont 12 internationaux
- 82 juges dont 20 internationaux

- 11 juges d’expression

- 37 umpires dont 10 internationaux

30 jaugeurs fédéraux dont 6 internationaux

Au total, 48 arbitres internationaux, soit 15 % de notre corps
arbitral national, en forte augmentation.

La premiére mission de la CCA est la formation des arbitres :

Leur formation initiale, leur maintien au niveau ou leur
progression par une formation permanente adaptée.

e 2 stages de Comité de Course, 'un a
Bandol sur la Coupe internationale des
470, lautre @ Quiberon sur le national
optimist.

e 1 stage jauge lors de la Course Croisiere
de 'Edhec

e 2 stages juges, I'un a Antibes, a la CIMA
420, l'autre a Maubuisson au Grand Prix
de I'Armistice (épreuve qui a battu cette
année tous les records de participation et
de protestations)

e 1 stage umpire & 'ENV a la Coupe de
I'’Armorica

En ce qui concerne la formation continue :

e un colloque comité de course les 4 et 5 mars
a 'ENV avec 29 participants. Sujet le pavillon
orange et la gestion des départs,

e un autre les 25 et 26 novembre a 'ENV avec
36 participants. Sujet : la gestion des parcours
et l'utilisation du GPS.

e Un colloque juge les 16 et 17 décembre au
sitgge de notre  Fédération, avec
39 participants.  Sujets: la  régle 42,
I'établissement des faits dans une protestation
et conclusions.
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e Un colloque jauge & I'ENV avec 27
participants ; thémes abordés : mesures des
voiles, rble du jaugeur en tant qu'arbitre,
matériaux et procédés de construction de
coques et quilles, RSO et évolution de la
Division 224.

e Concernant la formation internationale, deux
umpires ont suivi avec succés le séminaire
ISAF umpires d’Antibes.

La deuxiéme mission de la CCA : La désignation des arbitres
sur épreuves :

Désignations, en faisant en sorte, autant que faire se peut,
de mettre le bon arbitre au bon endroit, dans la transparence
et l'alternance, assurant ainsi l'indépendance nécessaire du
Corps Arbitral vis-a-vis des organisateurs.

Je tiens a saluer ici le travail et le dévouement des dirigeants
de clubs, des entraineurs, des classes et des organisateurs
d’épreuves car, n'oublions pas, sans eux il n’y aurait pas de
coureurs et de courses et sans courses, pas besoin
d’arbitres.

502 épreuves ont été pourvues dont 87 majeures,
représentant un ensemble de 5 806 journées d'arbitrage, soit
en moyenne 12 journées d’arbitrage par épreuve.

Cette année, une interface informatique a été mise en place
permettant aux arbitres et aux clubs de faire leurs souhaits
d’arbitrage directement sur le site Internet de la Fédération.

Comme toute nouveauté, il s'agit d’'une année de mise en
route qui nécessitera quelques ajustements.

Afin d'assurer cette transparence et cette alternance, des
groupes darbitres seront établis. Le principe en a été adopté
par le Conseil d’Administration, mais ils seront mis en place
plus tard, car il est nécessaire de les coordonner avec la
future gradation des épreuves.

Relations avec les Commissions Régionales d’Arbitrage.

La CCA coordonne les actions des CRA (Commissions
Régionales d’Arbitrage) afin d'assurer une identité de vue et
d'objectifs dans le respect de la différence tant sur le plan de
la formation des arbitres régionaux que les principes de
désignation. Pour cela, une réunion se tient annuellement
avec les présidents de CRA, assurant par ailleurs une
information montante et descendante.

Documentation et information des arbitres.

Au cours de l'année écoulée, les textes de la CCA se sont
enrichis :

- avis de course type et IC type VRC

- avis de course et IC type Match Racing
réactualisée

- refonte des directives et recommandations aux

arbitres

- ftraduction du manuel des juges ISAF en cours de

finalisation

- traduction des questions réponses ISAF
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- révision des formulaires de comptes rendus
d’épreuves pour plus de simplicité d’utilisation

- document sur la création d’une qualification comité
de course régional VRC

- En cours de finalisation : IC type raids, et longue
distance

Par ailleurs, il a été édité 2 numéros du « Rappel Général »
n°19 et 20 et, depuis plus d’'un an, des lettres d’informations
aux arbitres, mensuelles intermédiaires, sont adressées a
tous les arbitres, dont d’ailleurs, le principe a été repris par la
Vie Fédérale, avec la « Newsletter aux clubs ».

Evolution de I'arbitrage
En ce qui concerne les Comités de Course :

e plus grande prise en compte du niveau de pratique
et du niveau d'épreuves de nouvelles formes de
pratique, en étroite collaboration avec les
Départements Voile Légére et Habitable dans le
respect des politiques sportives qui ont été
définies.

En ce qui concerne les Juges :

e plus grande participation des juges sur I'eau qui ont
ainsi un role dissuasif mais peuvent aussi avoir (en
dehors des cas d’arbitrage direct) un réle plus actif
en indiquant aux coureurs qu'ils sont témoins d’une
infraction et qu'ils attendent une réaction de leur
part. Leur role pédagogique doit aussi étre
accentué.

Dommage cependant, que l'on retrouve souvent évoqués
dans les comptes rendus dépreuves des arbitres des
problémes récurrents :

e un trop grand éloignement du local jury,
e un manque de bateaux jury,
e ou des bateaux non adaptés a leur mission.

Au chapitre amélioration, citons une action de sensibilisation
des arbitres et des coureurs a la Regle 42 (moyen de
propulsion) pendant le championnat de France Séniors
réalisée et animée par Gérard Bossé a partir d'images
tournées pendant I'épreuve. Cette action, qui a été largement
appréciée, sera reconduite pendant le Championnat de
France Espoirs Solitaires et Equipage a Brest.

En ce qui concerne les Jaugeurs :

e leur role en amont et pendant les épreuves est de
plus en plus important, ce qui nécessite une plus
grande sensibilité a leur réle actif d'arbitre.

En ce qui concerne les Jeunes, il est a noter I'action menée
lors du championnat de France Minimes a Martigues pour
sensibiliser les jeunes coureurs aux régles de course, par le
biais de jeux concours animés par Bernadette Delbart. Ce
premier essai sera bien entendu reconduit et renforcé lors du
championnat de France minimes 2007 a 'ENV.
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Par ailleurs, un formulaire de protestation simplifié et ludique
a été réalisé, diffusé et utilisé.

Enfin, l'arbitrage des épreuves avec coureurs professionnels,
a fort retentissement médiatique, nécessite une implication
de plus en plus importante des arbitres, tant avant I'épreuve
pour sa préparation que durant celle-ci.

Cela nécessitera a terme des prestations rémunérées
d’arbitrage, voire d'indemnisation des arbitres qui y
participent par le biais de conventions d’arbitrage établies
avec les organisateurs.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous des
questions ?

M. Luc ASTOL, ligue 33.- Je voterai le rapport qui vient
d'étre fait sur I'arbitrage, mais je veux simplement souligner
qu'il n'est pas toujours aisé ni facile de se mouvoir dans le
secteur arbitrage. J'ai de bonnes raisons de le dire, Christian
PEYRAS le sait, mais c’est aussi une affaire de bénévoles et
que chacun apporte sa contribution, mais c’est perfectible.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Il n'y a pas de vote sur
les rapports des commissions.

Avez-vous d'autres questions ? (Non)

3. Ladirection des courses

M. Christian LE PAPE, Commission Directeurs de
Course. - L'habilitation du directeur de course n'est pas un
terme nouveau. Depuis 2006, linscription au calendrier
fédéral est soumise a une habilitation d'un directeur de
course. Cela ne concerne pas I'ensemble des épreuves voile,
mais spécifiquement les courses au large.

Ce type d'objectif est avant tout dans un objectif de sécurité
pour l'organisation des conditions au large et aussi pour
renforcer au sein des dispositifs la fonction des directeurs de
course qui, jusqu'a présent, exercaient des fonctions de
directeurs de course, mais ne bénéficiaient pas d’habilitation.
Parfois, on pouvait remettre en cause leurs compétences.

Les compétitions présentant un niveau de risques importants
liés au type de parcours, de bateaux, d’équipages en fonction
des conditions météorologiques rencontrées, sont en fait
classées en épreuves a direction de course. La commission
se réunit en début d'année et détermine en fonction des
préinscriptions au calendrier les épreuves soumises a cette
réglementation. On a en fait deux extrémes. La catégorie 2 :
la transmanche qui est une course en équipage en double et
en solitaire qui consiste a traverser la manche au mois de
juin et la route du Rhum en catégorie 1 avec des risques plus
élevés, des machines plus sophistiquées, plus techniques,
qui demandent des compétences plus importantes.

En 2006, 29 épreuves. Pour 2007, pour linstant, 18
directeurs ont déja été habilités sur des épreuves. Des
épreuves sont inscrites a ce moment-la au calendrier fédéral.

Le directeur est chargé de la réalisation d'un programme de

courses selon les directives de 'autorité organisatrice dans le
respect des réeglements administratifs et sportifs. Pour
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linstant, l'organisateur détermine la personne avec qui il
souhaite travailler. Cette personne travaille toujours sous son
autorité. En fait, la fonction principale du directeur de course,
cest la partie opérationnelle du dispositif. La aussi, c'est
rappelé dans le reglement, le directeur de course ne peut
pas cumuler une autre fonction pendant I'épreuve qu'il dirige.
Il ne peut pas étre directeur, comité ou juge ou d’autres
fonctions a déterminer.

Ses missions :

e  élaborer des dispositifs de sécurité pour les
participants, les spectateurs en mer, les suivre, leur
mise en ceuvre,

e assurer la coordination entre les concurrents et les
organisateurs,

e veiller au bon déroulement opérationnel de la
course,

e participer a l'authenticité et la régularité sportive de
I'épreuve en étroite collaboration avec le corps
arbitral.

Il'y a aussi la notion d'éthique par rapport a 'épreuve qu'il
dirige, la partie médiatisation.

La procédure d’habilitation : la commission détermine la liste
des épreuves soumises au reglement des directeurs de
course et informe les organisateurs le plus t6t possible. En
2006, la procédure a été mise en place avec quelques
retards. Cette année, [lobjectif est de remettre
administrativement  l'opération dans les clous. Les
organisateurs sont donc soumis a cette réglementation.

La commission expédie un dossier d’habilitation a la
personne pressentie en demandant de le compléter,
d’argumenter et ensuite de le renvoyer pour examen. Puis,
elle émet un avis d'habilitation. Si l'avis est favorable, la
personne est habilitée sur I'épreuve concernée et cette
épreuve est inscrite au calendrier fédéral. Ce réglement est
disponible dans les détails sur le site de la fédération. Si vous
avez des questions, on peut vous répondre.

Avant tout, la commission attend d'un directeur de course :
e un savoir-faire nautique,

e une expérience en matiére dorganisation
d’épreuves.

e Des connaissances en sécurité, météorologie,
arbitrage.

e Une maitrise de la procédure et des outils liée a la
navigation et du suivi des concurrents. C'est la
culture générale du suivi au large.

e L’aptitude & la fonction.

Les perspectives a court et moyen termes. C'est un dispositif

nouveau qui comportera de nombreuses étapes pour le
mettre au point, pour informer, communiquer sur le dispositif
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mis en place en 2006 un peu rapidement. Le plus important
cest d'assurer un lien entre les gens qui exercent cette
fonction. C’est organiser des rencontres. Il y aura une
réunion les 11 et 12 avril prochain pour évoquer avec les
directeurs de course déja habilités I'ensemble des
procédures mises en place pour essayer de les améliorer.

On ajoutera a ce lien d'information une formation initiale et
continue du directeur de course. Cela prendra du temps.

Eventuellement, on ira vers une évolution de compétences
professionnelles du directeur de course pour certaines
épreuves.

Je suis a votre disposition si vous avez des questions.

M. LASSAUQUE, Yacht Club d’Antibes. - Est-il possible
par avance, d'une année sur l'autre, de connaitre pour les
courses habituelles leur classification et 'obligation d’avoir un
directeur de course ?

M. LE PAPE. - C’est une mise en place, on n‘avait pas de
recul suffisant pour déterminer une liste. En fait, au niveau de
la commission, cest de fixer des niveaux concernant
principalement la durée de la course. A priori, rentrent en
ligne de compte la durée du parcours, le type de parcours, le
type de bateau, les conditions météorologiques. 150 miles au
mois d’octobre, un parcours en Manche ou en Atlantique, a
priori, ce serait une épreuve a un niveau de risques
importants, donc classés direction de course ; 250 miles, a
priori, pour des courses en double ; au-dela de 300 miles
pour les courses en équipage.

La commission est la pour pondérer. Pour l'instant, ce sont
des principes. Il y a des critéres.

M. Dominique SERRE, Président de la commission
sécurité. - Pourquoi  des catégories  différentes  des
catégories ISAF ?

M. LE PAPE.-En fait, les catégories ISAF prennent en
compte un niveau de sécurité qui ne prend pas en compte
forcément le type de bateau et on a voulu renforcer au
niveau du type de bateau, de la pratique aussi. En équipage
restreint, le niveau de risque est peut-étre un peu plus élevé.
Puis aussi des conditions que I'on peut rencontrer a certaines
époques de I'année sur notre littoral. On pourrait, au niveau
des catégories 1 et 2, plutdt spécifier type 1 ou type 2. Tout
cela évolue par étape. On n’a pas réinventé un réglement, on
I'a mis en place et cela demande un peu de temps. Ce sera
recalé. Sur le fond, il n’y a pas de réserve par rapport a cette
mise en place. C'est aussi 'objectif de la réunion des 11 et
12 avril. Cest avec les directeurs de course essayer de
recaler un peu le systeme pour qu'il y ait une cohérence
entre tous les dispositifs mis en place.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous des
questions ? (Non)

4. Les relations internationales

M. Bernard BONNEAU. - En quelques mots, les principales
actions des relations internationales sont dirigées
directement par le Président de la fédération avec mon aide

19



Assemblée générale

et celle de Corinne Aulnette et Christine Dayon dans le
service relations internationales.

Bien évidemment, le point central ou le noyau de nos actions
tournent autour de I'lSAF, la fédération internationale a ses
deux réunions annuelles, I'une a Berlin au mois de mai « Le
Mid Year Meeting », l'autre a Helsinki au mois de novembre.
A chacune de ces réunions, la France est représentée. Nous
étions quatre délégués a Berlin et douze délégués a Helsinki.

Parmi les principaux objectifs et sujets discutés lors de ces
réunions :

e projet de la future coupe du monde de voile
olympique,

e [adoption du format de course des Jeux
Olympiques de Qingdao en 2008. Jean-Pierre vous
a parlé des problématiques de la voile olympique.
Donc, le format est trés important.

e  Etun théme que vous reconnaitrez trés facilement,
la participation que l'on peut résumer en trouvant
de nouveaux adhérents et fidéliser les membres
actuels.

Il n’y a rien de nouveau au niveau de linternational. On
retrouve les mémes préoccupations.

Les résultats des assemblées ISAF: Pour les groupes
stratégiques, I'lSAF avait fondé neuf groupes stratégiques
pour réfléchir dans différents domaines. Le groupe
participation était dirigé par notre Président Jean-Pierre
CHAMPION. Ce groupe a donné ses conclusions qui ont
abouti au démarrage d'un travail en relation avec le
« Connect to Sailing» et le role important que joue
maintenant Olivier BOVYN.

M. Olivier BOVYN. - Comme I'a souligné Jean-Pierre dans
son rapport moral, notre fédération internationale est
parfaitement consciente des enjeux qui se posent a elle
notamment du fait que pratiquement un continent, voire un
continent et demi sont absents du sport voile.

« Connect to Sailing », c’est un peu a limage de ce qui a été
développé depuis longtemps au sein de la fédération entre le
département développement et la Fédération des Industries
Nautiques : essayer de promouvoir partout ou on le peut,
auprés du mouvement sportif, des gouvernements, toutes
actions qui permettront de faciliter I'entrée a la voile de
nouveaux pratiquants. De la méme fagon, on a commencé a
intégrer les mémes démarches au sein du département de
pratiques compétitives sur des stages de multi activités. Il est
clair que I'lSAF s'est rendu compte que son fonctionnement
traditionnel est basé sur des comités un peu lourds pas
toujours aussi efficaces que I'on pourrait le souhaiter a l'issue
de ce meeting d’Helsinki qui a été un réel succés. Je tiens a
remercier le département développement et notamment
Sylvie Lasseaux pour tous les éléments qu'elle m'a permis
de rassembler pour préparer la présentation.

Je pense qu'une étape a été franchie. Il est clair quau

travers de ma personne, c’est bien notre fédération et tout le
travail qui a pu étre développé au sein de tous vos centres,
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de tous vos clubs, de toutes vos écoles qui se trouve en fait
reconnue et valorisée avec nos amis Anglais. De ce fait,
quelque chose est en train de bouger. A lissue de ce
meeting, le Président PETERSSON, & l'initiative de la Vice-
présidente (CHENA BARON ?), a souhaité que soit constitué
un petit groupe de travail qui a donc repris les animateurs de
ces meeting d’Helsinki pour essayer d’aller un peu plus loin.

Concrétement, jai recu un message de Tim COVENTRY
avant-hier qui est I'ancien directeur général de la société
LASER. On en est au stade ou nous avons fait la proposition
a l'exécutif de I''SAF de créer ce qui serait un département
développement avec un cadre technique dédié avec des
moyens de secrétariat. Cela veut dire un colt, des
financements. Pour l'instant, tous les membres de I'exécutif
ne sont pas complétement convaincus, mais les choses
évoluent et, 1a encore, on sent bien que notre fédération est
vraiment percue comme un centre de ressources potentiel
que I'lSAF souhaite mobiliser. Bien évidemment, Jean-Pierre
m'a demandé de suivre ce dossier, ce que je fais bien
volontiers, encore une fois en étroite collaboration avec le
département développement.

M. BONNEAU. - Lors de l'assemblée ISAF notamment a
Helsinki, un hommage émouvant a été rendu & Frangoise
PASCAL qui était membre du comité Offshore. Elle était
membre aussi du comité Match-Racing. A la suite de la
disparition de Frangoise, il y avait un risque au plan de I''SAF
qui est celui de la représentation de la France dans le comité
Offshore. Suite a la vacance de son siege, un mouvement
s'est opéré pour que le sieége soit récupéré par nos amis
Anglais qui, dans ce cas-la, étaient un petit moins & niveau.
Toujours est-il que I'on a réussi a faire attribuer ce siége a
Jacques LEHN au titre de représentant des classes, ce qui
fait qu'aujourd’hui nous avons toujours un Frangais qui siége
au comité Offshore. Cela aurait été un comble si la France
n‘avait pas été représentée dans ce comité.

L'autre point important lors de cette assemblée a Helsinki a
été le vote de la création de la coupe du monde de voile,
reposant sur les épreuves multi classes olympiques dont la
semaine olympique d’Hyéres.

Les actions ISAF 2007. Je reviens a la coupe du monde
ISAF. Nous avons eu une réunion a Southampton les 2 et 3
février rassemblant les organisateurs des six épreuves,
Melbourne, Miami, Palma, Hyéres, Medemblick et Kiel ; ces
six épreuves devant constituer la future coupe du monde. Le
staff de I'lSAF était présent ainsi que des membres de
I'exécutif et des médias. Il a été décidé que des délégués
ISAF seraient présents sur les épreuves 2007 et nous aurons
la chance a Hyéres d'avoir comme délégué le Président de
I''SAF Goran PETERSSON.

Il a aussi été décidé dattribuer & la France et a Hyeres les
essais du skiff féminin le 15/19 avril juste avant la semaine
olympique dans I'optique d’'une intégration de cette nouvelle
discipline aux Jeux Olympiques. Donc, cing chantiers sont
représentés avec cing types de bateaux et des coureurs, en
l'occurrence ce sont des régatiéres qui essaieront ces
bateaux devant un comité d'évaluation.

Enfin, action importante pour nous I'année prochaine, c'est
l'organisation a Paris du « Mid Year Meeting » de I'lSAF
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2007 a l'occasion du centenaire puisque I'ISAF a été créé en
1907 a Paris.

J'ajouterais simplement autre point important que je n'ai pas
souligné la; 2007 sera 'assemblée de novembre qui aura
lieu au Portugal ou sont décidés les formats et disciplines
pour les Jeux Olympiques de 2012. Les disciplines -puisque
la fédération internationale dirige ce genre de choses- sont
décidées en 2007, cing ans avant les Jeux, et les classes a
la suite sont décidées I'année suivante en 2008, quatre ans
avant les Jeux.

Je passe aux relations avec TEUROSAF qui est la Fédération
européenne de voile. Olivier BOVYN en est le vice-président
et en méme temps le président du comité des jeunes. Une
des actions principales, au sein de TEUROSAF ce sont des
échanges européens d’arbitres. En 2006, 23 Frangais sont
allés sur des épreuves a I'étranger sur un protocole
d’échange avec partage des frais ; 26 étrangers sont venus
en France sur des épreuves internationales dans les jurys
internationaux. Ce programme permet principalement d’aider
a la formation des arbitres qui se tournent vers une formation
internationale en leur permettant d’avoir les épreuves qu’on
les oblige a faire pour devenir internationaux.

Ensuite, le projet de rencontre européen de jeunes sur des
voiliers modernes.

M. BOVYN. - A l'image de ce qui a déja été fait I'an passé
sous l'impulsion du département des pratiques compétitives
et sous la houlette active d’'Henri GIRAUD, on avait mis sur
pied des stages multi activités dont on a présenté le compte
rendu a Helsinki. La aussi, on a eu un retour extrémement
positif. Du coup, il nous a été demandé éventuellement de
pouvoir ouvrir ces stages a des participations étrangéres, ce
qui sera donc proposé dans quinze jours a l'assemblée
générale de 'TEUROSAF qui se déroulera a Dubrovnik.

M. BONNEAU. - L'important était de ne pas créer une
nouvelle compétition, ce qui n’était pas le but du jeu, mais
d’essayer de reproduire cette expérience qui permettra aux
jeunes de se rencontrer autour de matériels innovants et
performants.

En parlant de I'Europe, il ne faut pas oublier non plus que
nous sommes représentés a 'EBA dont le principal objet est
la réglementation européenne pour tous les types de bateau
et de navigation. Jean LEMOINE, depuis des années, est
notre représentant au sein de cette association européenne.

Des conventions avec les fédérations étrangeres. La France
a un certain nombre de conventions avec des fédérations
amies :

e La convention avec la Tunisie a été cette année
officiellement signée et se poursuit par des actions
régulieres. On a encore rencontré il y a peu de
temps un des Vice-présidents de la fédération
tunisienne.

e Encours, il y a la mise en place d'une convention
avec le Maroc.
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e Nous avons déja une convention avec I'Algérie.
L'Algérie organise l'année prochaine les jeux
africains auxquels la voile sera pour la premiére
fois intégrée. Nous participerons activement a la
préparation de ces jeux a la formation des cadres
pour I'organisation.

e Des actions avec Tahiti qui est une fédération
indépendante au sein de I'|SAF avec un statut un
peu particulier. Nous travaillons avec Tahiti sur un
certain nombre de points.

e Nous avons des contacts avec d’'autres pays qui
nous intéressent parce que ce sont des pays du
continent africain. Jean-Pierre en parlait. Avec I'lle
Maurice qui souhaiterait créer une autorité
nationale ; avec le Congo: on est un peu plus
prudent pour linstant, mais des courses vont au
Congo. Il'y a aussi des pistes comme Dakar.

Les échanges internationaux au sein du MJS de la vie
associative, pour mémoire, nous avons des actions qui sont
financées avec un systeme d'échange : un pays prenant en
charge le déplacement, l'autre pays I'hébergement et la
subsistance.

Dans les actions financées, nous avons des actions avec
I'Algérie sur la préparation des jeux africains; avec
I'Espagne, le Portugal. Il y a aussi des actions encouragées
ou facilittes notamment avec la Chine et [ltalie. La, les
ministéres nous aident sur tout ce qui est formalité. Par
contre, il 'y a pas de financement.

Dans ces échanges internationaux, je ne reviendrai pas sur
ce que Michel DUCLOT disait. A titre d'information
européenne, le projet LEONARDO et le projet des
citoyennetés européennes, la mission formation participe
avec les fédérations italiennes et espagnoles.

On ne peut pas parler des relations internationales sans
parler de la Semaine Olympique d’Hyéres. Sa 40¢me édition
I'année prochaine sera I'année de son intégration a la coupe
du monde normalement. Elle renforce bien évidemment
I'image de la France.

Vous avez deux petits tableaux, un sur le nombre de pays
comparés avec les autres épreuves qui constitueront la
coupe du monde. On s'apergoit que I'année derniére on avait
51 pays présents a Hyéres. A la semaine olympique, on avait
669 bateaux et 945 concurrents. Cela fait que c’est un peu le
centre de la saison européenne.

Je terminerai avec ce beau timbre sur une initiative originale
de Michel BARBIER qui était collectionneur de timbres qui
nous disait que si 'on avait la réunion ISAF a Paris en 2007,
ce serait bien de le marquer avec La Poste en lui demandant
si elle ne pouvait pas faire quelque chose. On a repris l'idée
et Corinne a beaucoup travaillé a ce sujet. La Poste nous a
présenté cette superbe maquette. Ce timbre sortira. Il est en
cours de fabrication, a 0,85 €. Il célébrera le centenaire de la
fédération internationale. Il sera tiré & 3 millions
d’exemplaires. Le premier jour sera le 4 mai 2007, pendant le
Mid Year Meeting de [I'lSAF. Dans l'espace Frangoise
PASCAL de la fédération, La Poste viendra avec ses
tampons pour ce premier jour.
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M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous des questions
sur ce travail important pour I'existence de notre fédération et
méme d’étre leader dans certains domaines ? (Non)

VI. Remise des médailles d’or

M. LE PRESIDENT. - La premiere de ces médailles sera
remise a titre posthume a Frangoise PASCAL. Née le 19
février 1944 et décédée le 22 juillet 2006, cette médaille lui
est remise a titre posthume en la personne de Mme Florence
PASCAL sa fille.

Francoise PASCAL, qui nous a quittés trop t6t, était Vice-
présidente de la Fédération Francaise de Voile, en charge du
Département Habitable et responsable de la Commission
Match Racing. Membre de I'ISAF, Frangoise siégeait au
Match Racing Comité, I'offshore comité et Women’s Forum.
Elle était aussi Présidente du Yacht Club de Bouzigue Séte,
sa ville de résidence, mais aussi la ville chére a son ceeur.

Tous ses amis et ses proches savent que Frangoise a dédié
la majeure partie de sa vie a la voile et plus particulierement
au Match Racing.

Je souhaite souligner en quelques mots la grande
contribution de Frangoise a l'introduction du Match Racing en
France et a son développement.

A Sete, sa ville, elle a été a l'initiative de la création d’'une
base d'entrainement de Match Racing. Elle était aussi
impliquée dans les campagnes frangaises pour la coupe de
I’América entre 1985 et 1995, comme présidente du Yacht
Club de Séte, club du défi frangais de I'époque.

Francoise a aussi été organisatrice de grands événements
de Match Racing comme la coupe Brut de Fabergé et a créé
les internationaux de France de Match Racing qui est la
compétition de trés Haut Niveau de notre Fédération. Ces
épreuves ont connu ou connaissent un énorme succes tant
en France qu'a l'international.

Francoise était aussi trés fortement impliquée dans le
développement de la pratique jeune en voile et en Match
Racing. Elle a été la premiére & lancer et a organiser, avec le
Yacht club de Bouzigues, le championnat de France Espoirs
de Match Racing en 1998. Un exemple, s'il en faut, de son
succés: Sébastien Col qui a toujours été trés proche de cette
grande dame de la Voile Frangaise. Sébastien le Iui a
d'ailleurs bien rendu en prenant a la fois la barre d’Areva
Challenge et la téte du classement mondial de Match Racing
ala fin de 'année 2006.

Enfin, Frangoise a toujours été trés impliquée dans le
développement de la voile féminine et plus particuliérement
de l'activité Féminine dans le match racing.

Nous savons tous que Frangoise était une personne
charmante, tres cultivée qui savait défendre avec fermeté ses
idées, engendrant ainsi autour d’elle respect et estime.

Francoise laissera un grand vide, tant dans le monde de la

Voile, que dans nos cceurs et je souhaitais honorer sa
mémoire, ici devant vous aujourd’hui.
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Mme Florence PASCAL. - Merci beaucoup, je voulais juste
dire que Frangoise avait fait il y a un an jour pour jour son
dernier voyage a Paris pour I'assemblée générale 2006. Elle
était déja tres fatiguée. Je pense que tout le monde s’en est
apercu, mais elle a rempli jusqu'au bout son engagement
avec beaucoup de passion et d’enthousiasme, la méme
passion qui la suivait depuis des années dans son
engagement aupres de vous.

Au nom de la famille PASCAL et de gens qui étaient trop
émus pour venir, je vous remercie, Monsieur le Président de
la FFVoile et tous les membres d’avoir décerné cette
médaille & votre amie Frangoise. Merci.

M. LE PRESIDENT. - Maintenant, nous honorons M.
Georges CORNAND qui, malheureusement, n'a pas pu étre
parmi nous.

Georges CORNAND, né le 14 mai 1932, originaire de Nice et
Corse de coeur avec son mariage avec Angele, il devient plus
Corse que les Corses, corse qu'il parle d’ailleurs.

Il a débuté sa carriére aux PTT, puis a France Télécom, ou il
termine comme chef de centre a Cannes.

Au départ, Georges est un spécialiste de ski, qui vient a la
voile, par le biais de sa fille Hélene qui pratiquait I'optimist,
puis le 420, entrainé par notre ami Henri GIRAUD.

Il a dailleurs été délégué régional et jaugeur officiel de la
classe Promotion Optimist.

|| était aussi a ce moment Ia, président de 'ASPTT d’Ajaccio.
Son engagement pour notre sport et la région de Corse, ne
fait que débuter.

Un jour, Michel BARBIER, lui propose d’embarquer a bord
d'un bateau comité, et son godt pour arbitrage ne I'a plus
quitté. Il devient comité de course fédéral lors des tout
premiers stages de formation créés dans les années 77/78,
sous la houlette de nos amis, Michel MASSON, Michel
BARBIER et Michel MASSE.

Il a officié comme tel sur de nombreux championnats de
France, coupes nationales, semaines d'Hyéres et
championnats internationaux (du monde ou d’Europe), sans
oublier des épreuves comme les Régates Royales, les Jeux
Méditerranéens.

A ce titre, il a été formateur de futurs arbitres et a ainsi suivi
de nombreux stagiaires, aujourd’hui des arbitres reconnus.

Il devient ensuite dans les années 85/86 juge fédéral.

Il 'a été délégué technique de la FFVoile sur de nombreuses
épreuves,

Il a aussi longtemps assuré la formation des arbitres
régionaux aupres de la CRA de la ligue de Corse.

Membre de la commission centrale d’arbitrage de 88 a 2005,

au sein de laquelle il a été chargé du suivi des nominations
des arbitres sur les épreuves, puis des échanges
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internationaux des arbitres frangais dans le cadre de
'EUROSAF.

Tout en étant a la retraite, il prend la présidence de la ligue
de Corse de 1996 a 2000 et il a mis en place une activité
« handicapé » et a permis I'acquisition de mini J.

Georges a ceuvré durant de nombreuses années au sein de
la CCA ety a apporté une aide importante. Sa connaissance
approfondie d'un trés grand nombre d’arbitres a joué un réle
essentiel dans la bonne réussite de la gestion du corps
arbitral, mission qui lui avait été confiée au sein de cette
commission, grace a la diplomatie et la gentillesse qui le
caractérisent. De plus, il a toujours fait part d’'une grande
disponibilité pour consacrer le maximum de temps a la voile.

Il a cessé a ce jour toute activité d'arbitrage et de dirigeant, et
il profite paisiblement de sa retraite sur notre ile de beauté.

Son investissement tout au long de ces années pour notre
corps arbitral et le sport de la voile, en corse
particuliérement, m’améne aujourd’hui a@ Iui remettre la
médaille d’or de la Fédération.

M. Stéphane CLEMOT, Président de la ligue Corse. -
Georges m’a transmis un petit mot pour 'assemblée que je
vais vous lire.

Monsieur le Président, Mesdames Messieurs les membres
du Conseil d’administration et Mesdames Messieurs les
représentants, 'honneur qui m’est fait aujourd’hui mamene a
effectuer un retour en arriére sur mon parcours d‘arbitre.
C’est en 1977, année ou je suis invité par le Président du
comité de course lors de la coupe nationale optimiste a Ste
Maxime et ou j'ai appréhendé les prémices de I'organisation
des régates.

J'ai été conquis d’'emblée et, pendant des années, dans mon
club, les épreuves dominicales se sont déroulées comme je
['avais vu faire.

En 1979, jai piloté la partie technique des championnats de
France minime a Ajaccio mettant en pratique au niveau de
I'organisation que javais observée a Ste Maxime. Par la
suite, tout s’est enchainé et grace aux conseils avisés des
deux Michel, MASSE et BARBIER, jai gravi les divers
échelons dans la hiérarchie de I'arbitrage. Je les en remercie.

Par la suite, jai pu évoluer sur la plupart des plans d’'eau
frangais pour diriger de belles épreuves nationales et
internationales. J'ai militt au sein de la CCA. Michel
MASSON et Georges ARDILEY m’ont servi de modéles ; I'un
pour sa psychologie et sa pédagogie ; I'autre par ses idées
novatrices et son organisation cartésienne. Grace leur soit
rendue.

Chargé d’assurer la liaison entre la CCA et le jury d’appel, j'ai
appris  l'organisation méthodique et rigoureuse des
jugements avec Abel BELLAGUET et le défunt Jacques
DOST. J'ai pu mesurer a leur contact la valeur des mots et la
portée de la diplomatie.

Tout ceci naurait pas pu aboutir si je n‘avais eu la confiance
du Président de la FFVoile, Jean-Pierre CHAMPION, et de
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ses prédécesseurs Jean-Louis MONNERON et Georges
MANFREDI. Je les en remercie vivement.

Sans accord arbitral serein et rigoureux, I'avenir éthique d’'un
sport est caduc. Nul doute que notre président n'impulse
I'organisme chargé d’arbitrage en ce sens afin que son action
de la FFVoile soit portée au pinacle des podiums.

Je vous en remercie.

M. LE PRESIDENT. - Jappelle maintenant un grand
compétiteur et un grand marin, M. Sébastien JOSSE.

Sébastien est né le 31 mars 1975. On peut presque
considérer que cette médaille est aussi un cadeau
d’anniversaire. Il est licencié au prestigieux Yacht Club de
Monaco.

Mais nous n’oublierons surtout pas qu'il est membre du Pdle
France Finistére Course au Large, dirigé par Christian LE
PAPE

Je me suis souvent dit que l'on pouvait juger de la bonne
réputation d’'un navigateur a son surnom. Et celui de
Sébastien Josse dit bien la sympathie dont il jouit dans le
milieu de la course au large. Car, il me permettra de 'appeler
ainsi, «Jojo», ¢a a un air de copains d’abord, de tape dans le
dos amicale et sans chichi. Tout cela est vrai. En partie...
Car si Sébastien a le sourire fréquent et une mine plutot
avenante, 'homme sait parfois hausser le ton. Rien de
méchant ni de mauvais, mais il a prouvé qu'il avait du
caractére et une sacrée volonté !

Il 'en fallait pour, jeune méditerranéen, fraichement débarqué
en Bretagne sans curriculum nautique notable, décrocher la
Sélection Crédit Agricole puis intégrer 'année suivante le
Péle France Finistere Course au Large. Du talent aussi...
Car les résultats ne se font pas attendre telle une 2éme place
dans la Solitaire du Figaro 2001. Je me suis laissé dire que
longtemps vous avez considéré la voile comme une évasion
vers le large (peut-étre le souvenir des sorties le week-end
au large de Nice & bord du croiseur de vos parents) mais
quavec le Figaro vous vous étes découvert «un
tempérament de compétiteur, de la hargne, une volonté de
gagner... » J'ai méme lu dans un interview que vous vous
étiez révélé « tétu» ce qui est effectivement une qualité
indispensable pour gagner. On ne s'étonnera pas que Bruno
Peyron ait vu tout le bénéfice qu'il pouvait tirer d’'un tétu aussi
talentueux et avide de découvrir de nouveaux espaces de
jeu. C'est ainsi que Sébastien s'est retrouvé a bord du maxi
catamaran Orange | qui va décrocher le Trophée Jules Verne
en 2002. C'était son premier tour du monde. Pas le dernier
puisque I'entreprise VMI lui confie la barre de son 60 pieds
pour courir le Vendée Globe 2004/2005. I a alors 29 ans, il
est le plus jeune skipper de la flotte, il part sur un bateau qui
en est a son 3¢me VVendée Globe : pour tout le monde il s’agit
d’un coup d’essai. C’est bien mal le connaitre car il va épater
le monde de la voile. Jusqu'a la mi course il va mener la vie
dure aux 60' de derniére génération comme Bonduelle
skippé par Jean Le Cam, Sill et Véolia mené par Roland
Jourdain ou encore Ecover de Mike Golding mais aussi le
PRB de Vincent Riou. Aucun n'arrive a le décrocher malgré
plusieurs avaries. Il faudra la dureté d’'un growler pour le faire
lacher prise avec la téte de la course. Une course que vous
tiendrez malgré tout a terminer, avec un bateau blessé, et
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plutdt bien puisque 5¢me, La France découvre I'un de ses plus
s(rs espoirs. Mais votre réputation a déja dépassé largement
I'hexagone car en plein milieu du Vendée Globe on vous
contacte pour vous demander si vous acceptez de prendre la
barre du second ABN AMRO dans la prochaine Volvo Race.

Cette course autour du monde en équipage est aujourd’hui
moins célébre en France qu'elle ne le fut sous le nom de
Whitbread. C’est dommage et peut-étre pas rédhibitoire.
C’est peut-étre ce qui explique qu'il n'est pas eu, a mon sens,
un retour dans le grand public & la hauteur de ce qu'il a
accompli. Le milieu lui ne s’y est pas trompé et tout le monde
a salué ce que vous avez accompli en équipage autour du
monde. D’abord vous avez été le premier skipper francais
aprés Eric Tabarly a participer a cette course autour du
monde ! Avec la difficulté supplémentaire, imposé par le
cahier des charges de I'armateur, de diriger un équipage
obligatoirement  jeune et cosmopolite, ces deux critéres
passant avant celui de la qualité. Le tout dans un monde trés
anglo-saxon auquel nous ne sommes pas forcément
préparés.

Sébastien, ne va pourtant pas trainer a se faire remarquer.
Lors de la deuxieme étape de cette célebre course autour du
monde en équipage et avec escale, il fait tomber le record de
la distance parcourue en 24h00, soit 563 milles parcourus.
Mieux le ABN AMRO | verra longtemps son « petit frere »
comme son plus dangereux adversaire puisque vous placez
votre monocoque a la deuxiéme place de trois des étapes !
C'est au cours de la 7éme étape, qu'un drame survient a
bord d’ABN AMRO 2, ou l'un des équipiers de Sébastien,
Hans Horrevoest, tombe a l'eau, et bien que repéché par
I'équipage dans des conditions de mer difficiles, ne pourra
étre réanimé. Malgré ce drame et leur tristesse, I'équipage
continuent courageusement sa route et reste concentré sur
la course.

Mais I'histoire ne s'arréte pas la. Vous avez subi la perte d’'un
marin, vous allez en sauver 10.. En effet malgré votre
dramatique situation vous n’hésitez pas un instant a vous
dérouter pour porter assistance au bateau espagnol
MOVISTAR, qui avait alerté l'organisation d’'une avarie de
quille. Et vous les ramenerez a bon port. Dans les deux cas,
de l'avis de tous les témoins, vous ferez preuve d’'un sens
marin et d’'une maturité exceptionnelle.

Et jajoute que malgré cette triste étape, vous vous classerez
4¢me 3 J|a VOLVO OCEAN CUP.

Je tenais a honorer aujourd’hui devant vous, Sébastien, non
seulement pour son parcours atypique mais aussi pour ces
gestes remarquables et ses performances sportives qu'il a
accomplis lors de cette course et lui remettre la médaille d'Or
de la Fédération. Ce n'est pas tous les jours que I'on célébre
ainsi un vrai capitaine

M. Sébastien JOSSE. - Merci beaucoup. Je suis toujours
ému de recevoir une médaille et d'étre invité pour des
événements comme celui-la.

Je pense qu’au-dela de mon parcours, on peut surtout retenir
que la FFVoile met en place des structures, des challenges
auxquels jai pu participer comme le challenge Crédit
Agricole et toute une filiere comme les centres
d’entrainement et toutes les courses. Il y a tout un ensemble
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qui permet a des jeunes comme moi et moins jeunes -cela
fait dix ans que je fais cela- de venir de nulle part et puis se
découvrir une vraie vocation. La France et la FFVoile
peuvent se féliciter de tout cet engrenage. Je suis allé un peu
VOIr ce qui se passait a I'étranger, et ce n'est pas facile pour
les jeunes de sortir, de briller et d’en faire leur métier. Je
tenais a souligner ce petit fait. On n’arrive pas ici par hasard.
Grace aux structures mises en place, n’importe qui peut
aujourd’hui faire de la voile.

VIl Election au Conseil d’administration
M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Lors de ce vote, seuls

voteront les représentants ou représentés au titre des
associations locales.

Pour cette élection, il y a dix candidats, chacun a écrit son
pensum que vous avez devant vous. Je vais leur demander
de se lever a I'appel de leur nom.

Luc ASTOL, Association d’Animation du Lac de Devesset.

Corinne AUBERT, Yacht Club de la Pointe Rouge a
Marseille.

Sébastien BECQUE, Yacht Club de Banyuls, dans les
Pyrénées orientales.

Dominique BIEUX, Club Nautique de Ste Maxime.
Gilles CHABAUD, Société des Régates Rochelaises.
Jean-Pierre CORDONNIER, APCC Voile Sportive.
Jean-Baptiste DUPONT, Cercle de la voile de Paris.
Claude LE BACQUER, Yacht Club de Toulon.
Jean-Claude ROUVES, Cercle de voile Cap Leucate
Michel VIGLIETTA, CV St Quentin.

Il 'est procédé au vote dont le dépouillement est électronique
apres explication des modalités par Eric MARLOT.

Scrutateur général : Emile SERVELLA, assisté de six
scrutateurs, dont trois présidents de bureau ainsi que trois
permanents de la FFVoile.

La commission de surveillance des opérations électorales :
Antoine  SAVIGNAT - Président - ainsi que Claude

THOUROT. Leur réle est de vérifier la régularité des
opérations de vote.

VII.  Proclamation du résultat du vote au Conseil
d’administration

M. SERVELLA. - Nous avons un nombre de voix 114 885
représentants 170 votants.

Présents et représentés : 103 212 voix et 140 votants.
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Est élue Corinne AUBERT avec 57 268 voix.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Bienvenue a Corinne
AUBERT au Conseil d’administration de la fédération.

IX. Modifications des statuts, du réglement intérieur,
du réglement disciplinaire, du réglement
disciplinaire relatif a la lutte contre le dopage

M. Jean-Christophe BREILLAT, Centre de Droit et
d’Economie du Sport de Limoges. - Pourquoi une nouvelle
modification ? Tout simplement les textes vivent avec la
pratique, I'ensemble des textes de la fédération ont été
refondus il y a deux ans suite & de nouvelles prescriptions
d’origine gouvernementale. Au fur et @ mesure, on s'apergoit
que certains points méritent d'étre précisés, que la pratique
fait que tel ou tel point révéle des ambiguités, quelques
coquilles que I'on découvre au fur et @ mesure de la pratique.

Cette année, il y a eu également la codification de la partie
législative du code du sport. On vivait jusqu’a présent sous le
régime de la loi du 16 juillet 1984 modifiée a de multiples
reprises. Cette année, a été adoptée la partie 1égislative du
code du sport. Désormais, le sport a son code au méme titre
que le code du travail, le code civil, le code pénal, etc.

Dans la mesure ou les textes de la fédération, statuts et
réglement intérieur faisaient référence ici ou la a certains
articles de la loi du 16 juillet 1984, on a tout simplement
adapté ces textes a cette nouvelle donne Iégislative. Cela ne
change rien sur le fond, mais quelques références.

II'y a également un changement d'importance imposé par de
nouvelles dispositions législatives. |l s'agit du reglement
antidopage de la fédération. Il faut savoir que la France s’est
dotée le 5 avril 2006 d’'une nouvelle Iégislation en matiére de
lutte contre le dopage de fagon que la législation francaise
soit en conformité avec le code mondial de I'agence
mondiale antidopage et, par voie de conséquence, le
réglement type de lutte contre le dopage imposé a chaque
fédération sportive a été modifié et toutes les fédérations
doivent adapter leur reglement disciplinaire spécifique a la
lutte contre le dopage a cette nouvelle Iégislation. C'est
I'objet d'une refonte complete du réglement antidopage.
Jexpliquerai les changements majeurs sans entrer dans le
détail de la procédure qui conservent quand méme de
grandes similitudes avec le réglement actuel.

La présentation qui suit sera limitée au changement
significatif. Je ne vais pas revenir sur ces changements qui
se bornent a modifier quelques coquilles ou adapter les
références a la parution du code du sport.

Premier changement, c'est larticle 16 des statuts qui
concerne I'élection des membres du Conseil d’administration.
Il s'agit d'une coquille, cela touche a I'élection du Conseil
d’administration. On s’est apergu que les membres d’honneur
votaient s'agissant la désignation des membres du Conseil
d’administration dans telle ou telle catégorie. Je vous
rappelle qu'au Conseil dadministration, il y a trois
catégories :

e les représentants issus des associations locales,
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e |es représentants des établissements,
e |es représentants des membres associés.

Il faut préciser expressément que les membres d’honneur,
personnes physiques ou leurs représentants, s'il s'agit de
membre d’honneur, personne morale, comme le Yacht Club
de France, par exemple, participent a I'élection des membres
du Conseil dadministration dans la catégorie des
représentants ~ d'association.  C'était la  pratique
communément admise, mais il y avait une petite ambiguité
dans les statuts qui méritait d'étre corrigée.

Deuxieme modification concernant la représentation a
assemblée générale, cest-a-dire la fagon dont vous,
représentants, étes désignés la aussi avec la multiplication
des catégories, les associations locales, les grands clubs, les
associations nationales, les établissements nationaux, les
membres associés au sein desquels on retrouve les
associations de classe notamment, les membres d’honneur,
tout cela fait une multiplicitt de catégories. Il y avait un
éparpillement des conditions a remplir pour que ces
représentants soient désignés a I'assemblée générale. On a
essayé de réécrire une partie du réglement intérieur pour que
ceci soit plus facilement lisible notamment en ajoutant un
article 3-1, qui regroupe les obligations communes a
I'ensemble des représentants quelle que soit leur origine. On
a ajouté la possibilité mais ce n’est pas une obligation d’élire
des suppléants. Trés concrétement, a partir de maintenant,
au sein des ligues, quand il est procédé a I'élection des
représentants que ce soit les associations locales ou
représentants les établissements a I'assemblée générale de
la fédération, il est offert la possibilité d'élire des suppléants.

Une petite précision concernant la procédure d'inscription
des représentants a I'assemblée générale. Une fois que les
ligues ont désigné leurs représentants, ils sont formellement
inscrits auprés de 'assemblée générale dans un délai fixé
par le réglement intérieur qui ne varie pas. On s’est apercu
qu'ici ou la il pouvait arriver qu'au moment de l'inscription
certains représentants élus par les ligues ne remplissaient
pas certaines conditions reglementairement prévues,
notamment en termes de possession de licence N-1 et N. L3,
il est inscrit la possibilité si un représentant désigné au
moment de son inscription ne remplit pas certaines des
conditions réglementairement prévues, la fédération en
informe sans délai le président de la ligue concernée ou le
représentant légal qui est le membre concerné dans
I'hypothése ou il s’agit d’'un représentant qui n’est pas passé
par la voie de I'élection. Cela peut arriver pour certaines
catégories. Ceci pour qu'une régularisation soit opérée avant
le jour de [lassemblée générale, si cela est
réglementairement ou matériellement possible.

Par exemple, un représentant qui n’est pas titulaire le jour de
son inscription de la licence de [lannéeN, il est
matériellement et réglementairement possible pour lui de
régulariser cette situation avant I'assemblée générale, la
fédération en informera la ligue concernée pour que cette
régularisation soit opérée. En revanche, si le probléme qui
avait fait que le représentant n'est pas titulaire de la licence
N-1, naturellement il n’y a pas de possibilité de régularisation.

Autre modification s'agissant des représentations multiples a
I'assemblée générale. La aussi, il y a deux ans, on était parti
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sur un principe qui avait le mérite de la simplicité qui était le
principe de la représentation unique. Une méme personne ne
pouvait pas étre a l'assemblée générale de la fédération
représentant a plus d'un titre. Ce principe est réaffirmé a
I'article 13 des statuts, mais comme tout bon principe, il
connait des exceptions, que I'on retrouve a l'article 3-1 du
réglement intérieur. Je vous rappelle qu'il n’est pas possible
pour une méme personne physique d’étre représentante a
plus d’un titre. Quelques exceptions sont admises et sont
limitativement et exhaustivement énumérées a l'article 3-1 du
réglement intérieur. Une méme personne peut étre a la fois
représentante des associations locales et d’'un grand club.
Une méme personne peut étre a la fois représentante des
associations de classe et représentante d'un grand club ; une
méme personne peut étre a la fois représentante des
associations locales et des associations de classe. Un
représentant peut étre a la fois représentant des associations
locales dune ligue dOutre-mer et également des
associations locales d'une ligue de métropole. C'est une
exception qui existait déja. Méme chose pour les
établissements, une méme personne peut étre a la fois
représentante des établissements d’'une ligue d’Outre-mer et
représentante des établissements d’une ligue de métropole.

On ne peut pas étre représentant a triple titre.

Territoire sans ligue. On s’est apergu qu'il y avait certains
territoires ou il n'y avait pas de ligue. Actuellement, cela
concerne Mayotte, Wallis et Futuna, St Pierre et Miquelon.
Jusqu’a présent, vous aviez sur ces territoires des clubs. Par
la force des choses, ces clubs n’étaient pas représentés a
I'assemblée générale de la fédération. Plusieurs hypotheses
ont été envisagées. Finalement, c'est celle-ci qui vous est
soumise. On distingue deux situations par territoire. Par
exemple, si a Mayotte il y a une seule association ou un seul
établissement comprenant au moins 20 licenciés, son
représentant légal est de droit représentant a 'assemblée
générale de la fédération avec des pouvoirs en termes de
droit de vote calqués de la méme fagon sur ce qui se passe
habituellement en fonction du nombre de licences délivrées.
Deuxiéme hypothése, si sur ce territoire, il y @ au moins deux
associations ou bien au moins deux établissements qui au
cumulé comprennent au moins 20 licenciés, dans la mesure
ou il n'y a pas de ligue sur place pour organiser une élection,
il appartiendra au siége national de la fédération d’organiser
une élection par catégorie comme cela se passerait dans le
cadre dune ligue pour désigner des représentants a
I'assemblée générale. La aussi, le nombre de représentants
sera en fonction du nombre de licenciés et le nombre de voix
sera aussi en fonction du nombre de licenciés.

Petite précision, de la méme fagon que I'on admet que dans
les ligues d’Outre-mer les représentants élus par ces ligues
peuvent étre par exception licenciés en métropole, par
exemple, a la ligue de la Réunion peut élire comme
représentant une personne qui n’est pas licenciée sur la ligue
de la Réunion mais qui est licenciée sur une ligue de
métropole. La aussi, cette exception est admise, c'est-a-dire
que les représentants de ces territoires peuvent étre licenciés
de ligue de métropole.

Concernant les pouvoirs votatifs, la conséquence de
I'admission de la possibilité de la représentation a double titre
cest que le double représentant est titulaire de fagon
distincte des pouvoirs votatifs afférents a chaque titre, c'est-
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a-dire qu'une personne physique qui est a la fois
représentante des associations locales et représentante des
associations de classe disposera des pouvoirs votatifs d’'une
part en tant que représentante des associations de classe et
d’'autre part des pouvoirs votatifs en tant que représentante
des associations de classe. Cela veut dire que, par exemple,
pour I'élection du Conseil d’administration cette personne
disposera de deux bulletins de vote dans deux urnes
différentes, une qui correspondra a la catégorie des
représentants des associations au Conseil d’administration et
un deuxiéme qui correspondra a la catégorie des
représentants des membres associés a I'élection du Conseil
d’administration. En termes de détermination du nombre de
voix dont disposeront ces personnes, cela ne change
strictement rien. Soit deux personnes disposaient de X voix
pour chacun de ses titres; 1a, ce sera une seule personne
qui disposera toujours des mémes X voix.

Les procurations figurent a l'article 13 du réglement intérieur.
On rappelle deux principes essentiels. Premier principe, on
ne peut donner procuration qu'a un représentant de sa
catégorie et de sa ligue.

Deuxieme principe, on ne peut étre titulaire que d’'un seul
pouvoir.

A propos de la premiere régle, il est admis que les
représentants élus par les ligues Outre-mer peuvent donner
procuration a un représentant d’une ligue de métropole a
condition que ce représentant ressorte de la méme
catégorie, associations, établissements, membres associés.

Sur le fait que I'on ne peut étre personnellement titulaire que
d'un seul pouvoir, dans le cas que 'on vient d’évoquer, le cas
d'un représentant élu par la ligue d’Outre-mer qui donne
procuration a un représentant d’une ligue de métropole, cette
procuration regue par le représentant de la ligue de
métropole ne compte pas, il pourra en plus avoir une autre
procuration en provenance d’une autre ligue de métropole.
Cette non-comptabilisation est limitée a un. On ne peut pas
recevoir trois procurations en provenance de I'Outre-mer.

Quand une personne est représentante a double titre, elle
peut étre titulaire d’'une procuration afférente a chacun de
ses titres. Elle peut donc détenir deux procurations, une en
provenance par exemple d'un représentant d'association
locale et 'une en provenance d'un représentant de grand
club.

On a dit que la possibilité était désormais ouverte de
désigner en plus des représentants ftitulaires des
représentants suppléants, précision apportée a l'article 13 du
réglement intérieur, seuls les représentants titulaires peuvent
donner pouvoir.

Modification  supplémentaire, article 62 du réeglement
intérieur, c'est le type de modification qui a été impulsé par
I'expérience au quotidien. Il était prévu que, lorsqu'un
établissement dans une ligue entendait organiser une
compeétition sur le territoire de la ligue, cet établissement était
obligé de signer une convention avec la ligue considérée.
Cette obligation est supprimée en considération du fait qu'il y
a déja une convention entre I'établissement et la fédération
qui indique dans quelles conditions ces établissements
peuvent organiser des compétitions. Cette deuxiéme
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convention faisait double emploi et source de lourdeur
administrative et quelque part pénalisait les établissements
qui voulaient investir dans I'organisation de compétition.

S'agissant des établissements, si par hasard, cela ne se
passe pas bien et que la fédération envisage de retirer
I'affiliation a un établissement, la aussi la procédure est
simplifiée. Si la fédération considére qu'un établissement
manque & ses obligations notamment les obligations qui
découlent de la convention que cet établissement a signée
avec la fédération, la procédure est désormais la suivante. La
fédération demande naturellement lavis de la ligue
considérée ; celle-ci dispose d'un délai de quinze jours pour
rendre son avis. Au vu de cet avis, la fédération envoie a
I'établissement un protocole de résiliation de la convention
qui lie I'établissement & la fédération. Soit I'établissement
renvoie ce protocole de résiliation signé a la fédération ; dans
ce cas-la, [laffiliation est naturellement immédiatement
retirée. Soit ce protocole n'est pas retourné signé a la
fédération, le bureau exécutif de la fédération est saisi et il lui
appartient a ce moment-la de décider soit de retirer d’autorité
la filiation, soit de maintenir ['affiliation, soit d'accorder
éventuellement un délai supplémentaire a I'établissement
pour régulariser sa situation.

Attestation médicale, article 67 du réglement intérieur, la
fédération est un peu les mains liées par le changement de
législation issu de la loi LAMOUR du 5 avril 2006 qui nous
oblige a refondre le réglement antidopage, mais cette loi
comportait également un volet sur la prévention de la santé
des sportifs. Les textes 1égislatifs de la France sur le certificat
médical en matiére sportive ont évolué et, désormais, il faut
distinguer deux situations, soit on est dans une situation ou le
demandeur de licence effectue pour la premiére fois de sa
vie une demande de licence auprés de la fédération. Dans ce
cas-1a, la loi prévoit que, quel que soit le type de pratiques
envisagées compétitives ou non, la délivrance de licence
implique la fourniture d'un certificat médical qui atteste de
I'absence de contre-indication de l'intéressé a la pratique de
la voile. Dans le cas ou I'on est face a quelqu'un qui a déja
eu une licence auprés de la FFVoile, dans cette hypothése le
certificat médical n’est obligatoire qu’en cas de pratique de la
voile en compétition.

Les mineurs, article 68 du reglement intérieur. Jusqu'a
présent l'article 68 prévoyait que la délivrance de licence a
un mineur impliquait la fourniture d’une autorisation parentale
ou tutorale. Dans la mesure ou la prise de licence n'est pas
au plan juridiqgue un acte qui suppose pour les mineurs
l'autorisation parentale, cet article a été purement et
simplement supprimé.

La licence tempo, l'article 75 du réglement intérieur a été
réécrit pour adapter le texte du fait de la régionalisation de la
délivrance de cette licence.

La licence club FFVoile, article 76, peut étre délivrée dans
99 % des cas dans le cadre d'un club affilié a la fédération ou
dans le cadre d'un établissement, mais il arrive que certaines
personnes se voient délivrer une licence individuelle
directement par le biais du siege fédéral. C'est le cas pour
des gens qui ne pratiquent pas la voile dans un club et qui
sont membres de commission de la fédération. Pour étre
membre de la fédération, il faut étre titulaire d’une licence.
Jusqu'a présent, c'était la fédération qui délivrait a ces
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personnes une licence individuelle. Il est proposé d’ouvrir
plus largement la possibilitt de délivrer cette licence
gratuitement directement par le siége notamment pour les
invités de la fédération, partenaires, etc. qui sont invités sur
les manifestations. Le fait de leur délivrer une licence leur
permet naturellement de bénéficier des garanties
d’'assurances attachées a la licence ce qui parait étre la
moindre des choses. On a profité que cet article prévoit que
les titulaires d'une licence individuelle ne peuvent pas
prendre part a des compétitions par équipe. On a précisé a
I'article 76 ce qu'il fallait entendre par compétition par équipe
pour qu'il n'y ait pas d’'ambiguité sur la question.

Il était prévu jusqu'alors dans les statuts que la fédération
comportait des départements, des secteurs et des
commissions. Dans la mesure ou I'organigramme politique a
été validé en début de mandat on ne fait plus référence aux
secteurs. On a tout simplement toiletter les statuts et le
réglement intérieur, statuts article 30 et réglement intérieur
articles 35 a 38 pour tout simplement supprimer cette notion
de secteur qui n'a plus de raison d’étre aujourd’hui dans le
fonctionnement au quotidien de la fédération.

Publication des reglements de la fédération, clest
relativement important. Il s'agit d’'une anticipation qui nous
est proposée l'article 46 des statuts. Les reglements que vote
la fédération juridiquement ce sont des réglements
administratifs. Cela signifie que leur entrée en vigueur est
subordonnée -jusqu’a présent c’est le droit commun de la
publication des réglements administratifs- a la publication,
dans l'organe officiel de la fédération « la lettre grand voile »,
papier. Les technologies évoluent. La fédération publie
également ses réglements sur son site Internet mais ne fait
pas entrer en vigueur ces réglements. Or, la partie législative
du code du sport avait été adoptée, la partie réglementaire
qui concerne les décrets le sera normalement d'ici le mois de
juin. Il est prévu, dans le projet que jai pu consulter,
d'autoriser les fédérations sportives a publier sur Internet
leurs réglements et surtout que cette publication sur Internet
pourra juridiquement faire entrer en vigueur les réglements.
C'est une possibilité de souplesse trés intéressante qui est
offerte aux fédérations. Le projet que j'ai vu passé implique
toutefois que, pour que cette publication soit valable, elle soit
prévue, validée par l'assemblée générale & travers une
mention expresse dans les statuts. C'est pourquoi il vous est
proposé des aujourd’hui pour pouvoir étre prét quand la
possibilité sera offerte par le Gouvernement aux environs du
mois de juin de publier les textes de la fédération sur son site
Internet et que cette publication entraine des effets juridiques
en termes d’entrée en vigueur.

Le reglement disciplinaire. S'agissant de la présidence des
commissions  disciplinaires, commissions de premiére
instance et commissions d'appel, jusqua présent, on
prévoyait qu'en 'absence du président c'était le membre de
la commission le plus 4gé qui présidait les séances, la aussi
on s'est apergu a l'usage que ce n'était pas forcément
opportun. Désormais, on a réécrit l'article 2 du réglement
disciplinaire pour prévoir qu’en cas d’absence du président la
personne qui préside l'audience a laquelle le président est
absent, cest le président empéché qui désigne celui des
membres qui présidera. Si le président na choisi personne,
ce sont les membres de la commission, d’'un commun
accord, qui désigne entre eux qui présidera et s'ils n‘arrivent
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pas a se mettre d’accord, on retourne sur la regle du plus
agé.

Parfois, les membres de la commission disciplinaire sont
embétés pour qualifier les faits d'infraction disciplinaire, on a
rajouté a l'article 18 du réglement disciplinaire une infraction
disciplinaire : porter atteinte a lintégrité physique ou aux
intéréts d'un licencié ou d’un tiers a I'occasion d’activité en
relation avec les missions de la fédération. Jusqu'a présent
ce type de comportements était qualifié d'infraction
disciplinaire a travers des manquements a l'intérét général,
manquement a I'éthique, etc. Il est sans doute plus prudent
et plus confortable de prévoir une infraction spécifique.

Réglement disciplinaire antidopage. Il a été complétement
refondu suite a la loi LAMOUR du 5 avril 2006. Je ne vais
pas vous faire linventaire du réglement. Si cela vous
intéresse, vous me poserez des questions. La base est la
méme par rapport a ce qui existait jusqu'a présent.

Quelques éléments nouveaux a signaler. Jusqu'a présent les
membres des commissions disciplinaires antidopage
devaient figurer sur une liste tenue a jour par le MJS. En
général, quand il s'agissait de nommer de nouveaux
membres, évidemment ils ne figuraient pas sur cette liste, il
fallait demander au ministére. Cela posait des problémes.
Désormais, suppression de l'obligation pour les membres
des commissions antidopage de figurer sur cette liste du
ministére, ce qui est quand méme un gage de souplesse
supplémentaire.

Compétences disciplinaires. Désormais, si un sportif est
controlé positif a l'occasion d’'une compétition qui est au
maximum d'un niveau national, c'est-a-dire jusqu'au
championnat de France, c’est la fédération frangaise qui sera
compétente pour traiter le disciplinaire. Si la personne est
controlée  positive a l'occasion d'une compétition
internationale, cest I'ISAF qui sera compétente. Jusqu'a
présent, il y avait des chevauchements de compétences qui
étaient trés préjudiciables a la lisibilité des sanctions.
Désormais, c'est un peu plus clair.

Mise en place du systéme des AUT. Jusqu'a présent, un
sportif qui était contrdlé positif lors d’un contréle antidopage
pouvait lors de la commission disciplinaire arguer d'une
justification thérapeutique, genre je suis asthmatique, jai le
droit de prendre du salbutamol et j'ai un certificat médical du
médecin. Maintenant, ce systéme n'est plus possible, c’était
un systeme de validation a posteriori. Une fois que la
personne était controlée positive, elle justifiait du pourquoi on
avait retrouvé du salbutamol dans ses urines. Désormais, le
mécanisme est inverse, c'est-a-dire qu'une personne qui se
sait asthmatique doit faire une demande d'autorisation
d'usage thérapeutique. Si c'est un sportif au maximum de
niveau national, il fait sa demande a I'agence frangaise de
lutte contre le dopage, ce n'est pas la fédération qui donnera
l'autorisation. S'il est de niveau international, il fait sa
demande a I'ISAF, cest la fédération internationale. Si ce
sportif est controlé positif, de deux choses I'une, soit il a eu
l'autorisation d’'usage thérapeutique, dans ce cas-la, quand
son dossier de contréle positif arrivera a la fédération ce sera
croisé avec les dossiers d’AUT. Cela n'ira pas plus loin. On
ne réunira méme pas la commission. En revanche, si ce
sportif n'a pas fait de demande d’autorisation d'usage
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thérapeutique, il ne pourra pas le jour de l'audience
disciplinaire dire : regarder, j'ai un certificat médical.

Suspension conservatoire. C’est une possibilité nouvelle
offerte au président de la fédération dés lors qu'un proces-
verbal de contrble positif est arrivé a la fédération de
suspendre immédiatement l'intéressé dans lattente de la
réunion de la commission de discipline antidopage. Jusqu'a
présent, ce n'était pas possible. C'est une nouvelle arme a la
disposition du président dans la lutte contre le dopage méme
si fort heureusement la fédération francaise de voile n'est
quand méme pas la fédération qui est la plus concernée par
la question.

Le principe de la publication anonyme des décisions pour les
mineurs.

Le principe de la rétrocession des prix gagnés en compétition
en cas de controle positif.

Possibilité de procéder au déclassement d'une équipe dés
lors qu'au moins un de ses membres a commis une infraction
en compétition. La aussi, on regardera au cas par cas.

Désormais, le principe en cas de controle positif, la
suspension est de deux ans minimum, entre deux ans et six
ans pour une premiere infraction. Quatre ans a la radiation
en cas de récidive. Si I'on est face a une substance dite
spécifique, soit des substances mineures ou des substances
qui n‘augmentent pas sensiblement la performance. On
retrouve le salbutamol, cannabis et certains corticoides.
Dans ce cas-la, la commission a la possibilité de prononcer
une sanction allant de [lavertissement a un an de
suspension. Le principe reste une suspension de deux ans
minimum pour une premiére infraction.

Si vous avez des questions, je suis a votre disposition.
M. FIGUERES, ligue de voile de Martinique. - En termes

des procurations en particulier Outre-mer, peut-on revoir la
page ?

Pour la premiére, la regle consiste & ce que nous n‘ayons
droit qu'a une seule procuration par ordre. C'est la régle de
base, mais vous dites que dans les exceptions les
représentants des ligues d’Outre-mer peuvent donner
procuration @ un représentant de ligue de métropole,
pourquoi pas a un autre représentant de ligue d’Outre-mer ?

Compte tenu des difficultés de déplacement, si vous
regardez votre exception n°2, vous dites qu'un représentant
de ligue métropole qui aurait un pouvoir d'une ligue d'Outre-
mer ne le compte pas et peut donc en avoir un deuxiéme.
Pourquoi ne pourrions-nous pas bénéficier de deux pouvoirs
entre Outre-mer afin de limiter nos déplacements ?

M. LE SECRETAIRE GENERAL.-Avez-vous d'autres
questions ?

M. LEMOINE. - Quand vous parlez de course d’équipe, il y a
plusieurs maniéres de parler d'équipe. Cela peut étre 'équipe
a lintérieur d'un bateau, il y a plusieurs bateaux dans
I'équipe, etc. Je pense que la phrase est un peu ambigué et
qu'il conviendrait de la revoir pour clarifier cette question de
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disqualification d’équipe. Ce n’est pas extrémement clair pour
moi.

L'autre point, c'est la rétrocession des prix. C'est un trés
vieux probleme. Il n'y a pas que le cas du doping, il peut y
avoir aussi rétrocession des prix dans le cas ou, par
exemple, une régate passe devant le jury d’appel et que I'on
ait quelqu’un a disqualifier avec trois ou quatre mois de délai.
Il'y a d'autres cas également. Je pense qu'il conviendrait de
réfléchir sur ce probléme de rétrocession des prix car il est
assez compliqué de faire rendre les prix lorsqu'ils ont été
distribués, pas seulement dans ce cas-la mais dans tous les
cas.

M. BREILLAT. - Je suis d’accord avec vous. Il faut savoir
que, sur la rétrocession des prix, on est bien dans le cadre
de la réglementation antidopage. Cette rétrocession des prix
est prévue par la loi francaise, votée par le Parlement,
relative a la lutte contre le dopage, ce qui en termes
d'efficacité derriere pour obtenir la rétrocession des prix nous
facilite les choses. En effet, on peut envisager de le prévoir
pour la discipline générale suite a décision du jury d’appel.
Aprés, se posera le probléme de l'effectivité de I'application
de cette regle. Pour le coup, il n’y aura pas de support, le
recours & la loi de IEtat, mais cela peut étre envisageable.
En I'état actuel, ce n'est pas le cas.

On l'a vu avec la direction technique de la fédération, une
compétition par équipe est une compétition précisant dans
son réglement, dans son avis de course et dans ses
instructions de course quelle est ouverte a des équipes
représentant un membre affilié ou un organe déconcentré de
la fédération de voile et que les résultats individuels servent a
établir un classement entre ses membres affiliés ou ses
organes déconcentrés. La, il n'est pas question de course
entre équipage.

M. LEMOINE. - Tel que c'est écrit, il y a une ambiguité.
M. BREILLAT. - A quel endroit ?
M. LEMOINE. - Quand on a trois bateaux par club...

M. BREILLAT. - On ne parle pas de la méme chose. L3,
vous étes sur le réglement antidopage. Je vous parlais de la
définition de la compétition par équipe qui figure a l'article 76
ou l'on précise que quelqu’un qui est titulaire d’une licence
individuelle ne peut pas participer a des compétitions par
équipe. Quelqu’un qui est titulaire d’une licence individuelle
directement délivrée par le siége de la fédération et qui ne
transite pas par un club pour I'application... cela n'a rien a
voir.

La, quand on parle déclassement d’'une équipe, lorsqu'au
moins un de ses membres a commis une infraction en
compétition, @ mon avis, on peut le comprendre pour les
deux, aussi bien I'équipe en tant qu'équipage. A mon avis,
cest l'intention premiére du législateur, mais également a
I'équipe en termes d’équipe de club, sauf que la on est tenu
par la rédaction qui émane du décret ministériel pour ce
passage sur le dopage.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous d'autres
questions ? (Non)
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Je vous propose de les soumettre au vote. Par contre, la
suggestion que je vous fais par rapport a la remarque des
ligues d’Outre-mer, c'est d'intégrer cette modification de
fagon a améliorer par rapport a votre remarque. Elle n'est
pas rédigée, mais vous nous laisser le sens de la tournure
pour l'intégrer dans les statuts de la fédération.

M. LE PRESIDENT. - On va peut-étre demander a Jean-
Christophe de reformuler la proposition des ligues d'Outre-
mer car c'est un texte qui n’est pas rédigé sous cette forme.
On propose de I'adopter pour tenir compte de cette demande
tout & fait justifiée. Néanmoins, il faudrait qu'on soit bien
d’accord sur ce que l'on vote.

M. LE SECRETAIRE GENERAL.-Le temps de faire la
rédaction, on va voter sur les autres textes ou il n’y a pas
d’incidence.

La modification des statuts est adoptée a 'unanimité.

Le reglement disciplinaire est adopté a la majorité (2 bulletins
contre, soit 1 303 voix).

Le réglement disciplinaire relatif & la lutte contre le dopage
est adopté a l'unanimité.

X. Résolution relative aux textes statutaires

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - « L’'assemblée générale
de la FFVoile donne mandat au Conseil d’administration, par
décision du 17 mars 2007, de procéder aux éventuelles
modifications des statuts, du reglement intérieur et du
réglement disciplinaire qui seraient imposées par le ministere
chargé des sports, dans la mesure ou ces modifications ne
portent pas atteinte aux choix essentiels d’organisation et de
fonctionnement de la FFVoile opérés par la présente
assemblée générale. »

La résolution est adoptée a l'unanimité.

M. BREILLAT. - A l'article 13 de ce réglement intérieur, au
4éme glinéa, qui commence sur les exceptions, il est écrit
« toutefois, les représentants des associations locales des
établissements affiliés élus par les assemblées générales
des ligues régionales situées hors de la métropole ou issus
d’un territoire visé a l'article 10-1 (les territoires ou il n'y a pas
de ligue) peuvent donner procuration a un représentant élu
par lassemblée générale d’une ligue régionale de la
métropole remplissant les conditions fixées aux articles 4 et 7
ci-dessus ». On va écrire : « peuvent donner procuration a un
représentant élu par l'assemblée générale d'une ligue
régionale de la métropole ou d’une autre ligue située hors de
la métropole ».

C’est pour pouvoir donner procuration a quelqu'un d’'une
autre ligue. Vous avez I'énumération ensuite: «aucun
représentant ne peut disposer de plus d’'un pouvoir en plus
de ses propres pouvoirs votatifs, toutefois... dernier alinéa
« lorsque, en application du 4éme alinéa du présent article, un
représentant issu d’une ligue régionale située en métropole
ou d'un territoire visé a l'article 10-1 a donné procuration a un
représentant élu par 'assemblée générale d’'une ligue de
métropole » et on rajoute : « ou d’'une autre ligue située hors
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de la métropole, cette procuration n'est pas comptabilisée au
titre de l'unique procuration... »

M. LE SECRETAIRE GENERAL.-Est-ce que cette
rédaction vous convient ? (Oui)

On la soumet au vote du reglement intérieur.

Adoptée a l'unanimité.

XI. Modifications du réglement financier de la
FFVoile

M. LE TRESORIER. - On vous a proposé un certain nombre
de changements dans ce réglement financier.

Je vais reprendre les principaux points.

Page 3, concernant la construction budgétaire qui porte sur
la préparation des budgets de I'année suivante, le but est de
pouvoir disposer d’'un budget provisoire en attendant le vote
de I'AG qui a lieu en général en mars de 'année en cours. |l
est proposé : « dans l'intervalle, le bureau exécutif vote en fin
d’année civile un budget pour 'année suivante reprenant a
lidentique le budget de lannée écoulée. Chaque
responsable de département et commission est autorisé a
engager des dépenses pour un montant maximal de 25 % de
son budget avant le vote du budget présenté a I'assemblée
générale. »

Ensuite, en page 6, l'autorisation est donnée au directeur
administratif juridique et financier d’approuver des paiements
jusqua 7500€. Le but, en fait, est de pouvoir pallier
I'absence du président et du trésorier qui ne sont pas en
permanence au siege fédéral; donc, en cas d'urgence,
pouvoir disposer de moyens de paiement.

Page 6, sur les conditions dattribution des avances
permanentes ou ponctuelles, notamment en produisant un
chéque de caution qui n’est pas encaissé ainsi que sur la
nécessité de justifier réguliérement les dépenses couvertes
par ces avances.

Page 6, sur les procédures de mise en concurrence en
produisant au minimum deux devis pour des sommes
supérieures a 500 €.

Page 7, on a remonté le seuil d'immobilisation a 500 € des
achats d’équipement durable pour étre en conformité avec
les regles fiscales.

Page 11, sur la nécessité de déposer cette feuille de
remboursement de frais dans le mois qui suit la dépense
pour éviter d'engorger la comptabilité en fin d'année.

Avez-vous des questions ou souhaitez-vous que je
commente les autres points mineurs qui sont plus des
ajustements de texte ?

M. DENECHAU, ligue lle de France. - Pour ce qui concerne
le cheque de dépdt de caution, ne vaudrait-il pas mieux
parler d'un chéque de dépdt de garantie puisque la caution
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ne pourra pas étre encaissée sans décision de justice qui
prendra quand méme un certain temps.

M. LE TRESORIER. - Je ne suis pas juriste. Je vois l'idée,
mais je ne peux pas personnellement répondre.

Ce qui est écrit page 6, c'est un chéque de caution du
montant de I'avance consentie.

M. DENECHAU. - Je ne suis pas juriste non plus, mais une
caution par définition doit faire 'objet d’'une décision a priori
de justice alors que vous pouvez encaisser le dépot de
garantie.

M. LE PRESIDENT. - Nos juristes peuvent-ils donner une
opinion sur ce plan ?

Un juriste. - Je ne suis pas tout a fait daccord car,
notamment, en matiére immobiliére, pour tous les contrats de
location, vous déposez des chéques de caution et ils sont
encaissés par les agences, par exemple.

Je ne vois pas véritablement ou est le probleme sur la
terminologie caution et garantie.

M. LE PRESIDENT. - Si I'on écrivait « garantie » au lieu de
« caution », est-ce que cela pose un probleme ? (Non)

Dans le doute, on va donc mettre « garantie » a la place de
« caution », le temps d'étudier le détail une prochaine fois.

M. SERRE. - Dominique, pour les toutes petites notes de
frais, ne crois-tu pas que l'on pourrait laisser les gens les
regrouper trimestriellement ou autres car des gens ont 25 €
de frais dans le mois, je me vois mal faire une note de frais
pour cette somme. Je préfére en faire une en fin d’année de
200 €.

M. LE TRESORIER. - En effet.

M. SERRE. - Il y a peut-étre un plafond a mettre a ta regle.

M. LE PRESIDENT. - On peut mettre tout ce que 'on veut en
matiere de plafond, ce qui nous ennuie un peu c’est qu'elles
soient regroupées non pas tous les trimestres, mais
finalement une fois par an. Au lieu d'arriver le 20 décembre,
elles arrivent le 20 janvier. La, c'est extrémement génant. On
ne peut plus accepter cela, car ce n’est pas conforme a notre
reglement et, en méme temps, cest extrémement délicat.
Parfois, cela peut étre une somme relativement importante
pour des acteurs de la vie fédérale qui le font a ftitre
purement bénévole. Ce sont des situations facheuses. Il faut
prendre I'habitude de le faire immédiatement.

Le probléme du trésorier et de la comptabilité fédérale n’est
pas de l'avoir strictement au mois le mois mais que les gens
ne prennent pas 'habitude de les faire une fois par an car on
ne peut plus I'accepter. Une fois par trimestre, cela ne posera
pas de probléme, mais il ne faut pas que le trimestre arrive
I'année suivante. On espére que ce sera respecté. Il faut
comprendre que pour cléturer les comptes, on a besoin de
tout.
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M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous dautres
questions ?

M. LASSAUQUE. - Je me perds dans le nombre de devis car
il est dit que pour toute prestation dépassant... devra
présenter au minimum deux devis, et la ligne d'aprés: la
non-présentation des trois devis.

M. LE TRESORIER. - J'avais noté. On corrigera. C'est la
non-présentation des deux devis.

M. LE SECRETAIRE GENERAL.-Avez-vous dautres
questions ? (Non)

Peut-on soumettre au vote les modifications du réglement
financier en prenant en compte les remarques qui viennent
d'étre faites ? (Oui)

Le reglement financier est adopté a I'unanimité.

Xll.  Résolution relative au réglement financier

M. LE TRESORIER. - Dans le méme esprit que pour les
statuts de la fédération, c'est donner la faculté si c'est
nécessaire au Conseil d’administration de procéder a des
éventuelles modifications du réglement financier.

« L’assemblée générale FFVoile donne mandat au Conseil
d’administration, par décision du 17 mars 2007, de procéder
aux éventuelles modifications du réglement financier qui
serait imposé par le ministére chargé des sports, dans la
mesure ou ces modifications ne portent pas atteinte aux
choix essentiels d’organisation et de fonctionnement de la
FFVoile opérés par la présente assemblée générale. »

La résolution est adoptée a l'unanimité.

Xlll.  Politique de communication de la FFVoile, bilan
et perspectives

M. Olivier CLERMONT. - Je vais commencer par vous

présenter comment on est organisé au sein du service
communication de la FFVoile.

Le service communication fait partie du département fédéral
qui est supervisé par Jean-Claude MERIC, notre secrétaire
général. Le service se compose d’'une agence externe en
coordination qui est I'agence Effet Mer, représentée par Eric
COQUEREL, et un service communication par moi-méme et
Claire FAVILLIER qui a travaillé sur la refonte du site
internet.

Les objectifs du service communication sont au nombre de
quatre :

e Promouvoir les actions des clubs de la FFVOILE,

e Populariser les événements de la FFVoile et des
équipes de France,

e enrichir la communication voile,
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e Conforter et développer des partenariats, car c'est
le service communication et partenariat.

Promouvoir I'action des clubs c’est une partie importante du
travail du service communication. |l existe depuis de
nombreuses années. On le méne en collaboration avec le
département développement pour ce qui concerne les écoles
frangaises de voile et il se compose de différentes actions. I
y a le kit signalétique annuel. Ce sont les packs que les clubs
recoivent tous les ans. Ce kit signalétique se compose de
différents éléments plus ou moins complets si vous étes club
ou si vous avez le label école frangaise de voile. Ce kit a
notamment deux objectifs pour nous fédération. Le premier
cest d’harmoniser la lisibilité des clubs sur 'ensemble du
territoire afin que I'on reconnaisse un club FFVoile quand on
s'en approche et que, bien entendu, il faut marquer la
présence des clubs FFVoile sur le terrain vis-a-vis du public
pour que le public extérieur puisse reconnaitre facilement ce
club. Notamment, nous avons dans ces packs signalétiques
les pavillons doubles qui depuis I'année derniére ont des
formes de flammes, vous avez aussi les tee-shirts. Vous
avez les tee-shirts pour les EFV, les versions moniteurs et
les tee-shirts adressés aux clubs de la fédération.

A [lattention des clubs, nous avons aussi toutes les
opérations de cofinancement. C'est un travail assez
important de négociation, de réflexion, de négociation avec
les partenaires, et ensuite de mise en place. Le
cofinancement c'est pour nous d'essayer de trouver des
produits qui vous sont utiles pour la saison, la pratique loisir
ou la pratique sportive. Nous essayons dy associer les
partenaires afin de diminuer tout simplement le codt d’achat
pour vous sur ces produlits.

Par exemple, les gilets, c'est une opération qui fonctionne
tres bien depuis des années et aussi les opérations sur les
voiles. Cette année, nous avons une opération destinée aux
Open Bic.

Je ne vais pas vous expliquer aujourd’hui le fonctionnement
des cofinancements en détail, mais sachez qu'ils seront
disponibles sur le site dédié au cofinancement a partir de
début avril. Quand les opérations sont bien montées et bien
réfléchies, cela va trés vite.

On a assez peu d'actions de promotion que nous creusons a
I'attention des clubs. On I'a surtout fait cette année dans le
cadre d'un partenariat avec les éditions le Petit Futé. Dans le
cadre de cette édition, nous avons fait une insertion dans leur
guide qui est le guide de la voile en France. Vous avez
dedans une promotion pour le réseau des clubs. Bien
entendu, on incite les personnes qui vont acheter ce guide
dans toute bonne librairie & venir se licencier ou du moins a
se rapprocher des clubs de la fédération en termes de
pratique voile.

On a des développements pour les années suivantes. On a
plusieurs idées que I'on souhaite mettre en place. Je ne sais
pas si I'on arrivera a tout mettre en place cette année, mais
on essaiera de le développer en tout cas sur une période
plus ou moins longue.

La premiére idée, c’est de permettre aux clubs d’avoir leur

actualité relayée sur le site internet de la FFVoile. On est en
train de réfléchir actuellement avec Claire qui s'occupe du
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site au service informatique comment permettre aux clubs
d'utiliser le site de la FFVoile pour relayer des informations
sur les activités que vous avez dans vos clubs, les régates et
les différents événements.

Pour votre information, on espére que cette idée d’actualité
sera renforcée avec la présence d'un de nos partenaires
Orange qui est assez intéressé pour nous mettre en place
des blogs, des systtmes de communication assez
dynamiques entre les adhérents et les clubs.

Dans les idées de développement que I'on souhaite faire a
partir de cette année, c'est la refonte de la lettre grand voile,
bien entendu pas sur le fond mais plutdt sur la forme, un peu
redynamiser notre document actuel.

On a aussi prévu une mise en avant des clubs lors de la
soirée des champions. A cette occasion, on réfléchit pour
mettre en avant devant tous les journalistes présents un club.
Reste a déterminer pour l'instant sur quels critéres on les
sélectionnera. C'est l'idée d'y associer les clubs a cette
grande soirée.

Ensuite, les actions de promotion accentuée. C'est continuer
a développer des actions comme on a mis en place avec le
Petit futé, mais aussi grace a un partenaire média de la
FFVoile qui s'appelle Planéte Thalassa afin de travailler avec
eux des clips de promotion sur les EFV .... Ces clips
passeront notamment sur la chaine Planéte Thalassa, mais
ils seront aussi disponibles en fonction des droits et de ce
que nous dirons nos amis juristes pour que vous puissiez
éventuellement les utiliser pour faire la promotion de I'activité
voile ou de I'activité web dans vos clubs.

M. Eric COQUEREL. - Populariser les événements de la
FFVoile et des équipes de France, c'est toujours aussi dans
le but de ce que nous mettons en ceuvre pour les clubs.
Indirectement, c'est aussi de faire en sorte qu'il y ait plus
d’activités et de pratiques de la voile, des augmentations de
licences. Cela passe par la promotion le plus t6t possible du
calendrier de la FFVoile que nous avons maintenant décliné
de deux fagons.

* Une fagon avec un calendrier papier qui est présenté avec
Voiles et Voiliers que nous essayons de faire paraitre le plus
t6t possible, c'est-a-dire en décembre. Cela nécessite un
effort de tout le monde mais qui en vaut la peine parce qu'il
devient un outil a la fois pour les licenciés mais également
pour le grand public, qui présente les épreuves dordre
national et international. Puis, le site Internet nous permet de
plus en plus le relais de toutes les épreuves de niveau
régional, local, quelque chose le plus intelligent possible pour
présenter toute l'activité.

Un autre but pas défini par le secteur de la communication
mais que nous essayons de relayer. L'idée c'est de mettre en
ceuvre et d’appliquer au niveau de ce calendrier le chantier
de la gradation qui nous permettrait une meilleure lecture des
différents éléments de hiérarchisation. On espére que, des
cette année, le calendrier pourra lillustrer de maniére plus
compléte.

Cela passe évidemment par des événements, notamment

I'élément le plus important qu'organise directement la
FFVoile en lien avec la ville d’'Hyéres et les institutions
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régionales, la semaine olympique frangaise. Vous savez que
nous faisons un gros effort de communication avec le
déplacement de toute I'équipe de communication, que ce soit
externe ou pas, sur la semaine pour faire en sorte qu'elle ait
la communication qu'elle mérite.

Des actions spécifiques sur les championnats de France. Le
probléme de la multiplicité des épreuves, c'est que toutes les
épreuves ne peuvent pas ambitionner le méme nombre de
retombées. Méme si éventuellement nous ne pouvons pas
mettre le méme dispositif sur chaque épreuve, nous
essaierons de mettre en place cette année des outils. Par
exemple, on réfléchit a des modules qui seraient des fichiers
presse que lon pourrait mettre a disposition des
championnats de France pour faire en sorte, grace a ces
modules, d'aider a la médiatisation sans compter
évidemment le relais sur le site internet.

Puis, autre événement qui prend de plus en plus
d'importance, c’est la soirée des champions qui, de l'avis de
tous les observateurs, a pris depuis deux ans un rythme de
croisiére intéressant qui permet a la fédération de mettre en
avant toutes les sortes de voile a travers ce qui est
maintenant I'événement de fin d’année ou I'on récompense
absolument tous les champions. Cette année, on I'a fait dans
un théatre. On a maintenant un documentaire qui est un
interméde apprécié.

*Il'y a trois équipes de France pour l'nstant :

- I'équipe de France de voile, qui est en fait I'équipe de
France olympique.

- I'équipe de France de Match racing.
- I'équipe de France pour la 32¢me coupe de I'America.

Autant il y a plein de Voile, type course au large, course en
solitaire qui, quelque part, peuvent se débrouiller par elles-
mémes, autant nous sommes dans un secteur ou, si la
fédération n'a pas un effort volontariste notamment par
rapport a I'olympisme qui fait en sorte de lui donner le rang
qu'elle mérite, en tout cas d’essayer de gagner des points a
ce niveau, cela ne se fera pas tout seul. La fédération a
décidé qu'il y avait un service de presse spécifique qui était
dédié toute 'année au relais sur les épreuves. Puis, en plus
le déplacement sur les épreuves spécifiques d’une équipe
avec relais Internet, production de vidéo/photos. Cette année
ce sera le mondial ISAF & Lisbonne et, aprés I'olympique a
Qingdao pour préparer les JO.

Enfin, grace a nos partenaires de Planéte Thalassa, parler
de I'équipe de France ce n'est pas seulement parler des
résultats, mais aussi d’histoire. On essaiera de développer le
coté documentaire pour raconter, par exemple, la biographie,
le parcours de ceux qui le méritent. Tout cela étant lié avec la
rétro de fin d'année que nous faisons. Nous essaierons de
faire en sorte que ce documentaire, qui a beaucoup plu, soit
diffusé I'année prochaine a tous les clubs pour l'utiliser de
maniére plus importante.

On a parlé de ce que nous faisons pour la commission, il y a
un troisiéme axe c'est évidemment aussi de faire en sorte de
parler de la fédération au niveau de son action vis-a-vis de
toutes les voiles de I'action qu’elle veut mettre en place. Cela
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passe par des rassemblements de qualité : la soirée des
champions, I'élection du marin de I'année. Je rappelle qu'il y
avait 750 personnes a la derniére soirée qui se passait dans
un théatre parisien avec le fait que c'est maintenant la
fédération qui récompense chaque année le marin des
marins avec la présence de plus en plus forte de tous les
marins pour qui c'est véritablement une étape.

La conférence de presse annuelle de la fédération frangaise
de voile. Nous avons pris maintenant depuis deux ans la
décision que le lundi nous faisons la soirée des champions.
C’est le premier lundi de décembre, le premier lundi du salon,
la fédération présente une conférence de presse ou elle fait
un bilan au niveau de tous ses départements, mais
également elle trace ce qui est nouveau, ce qu’elle souhaite
faire dans 'année. Depuis deux ans, peu a peu, les médias
viennent. On est certain que c'est intéressant de creuser cet
objectif, cette route pour faire en sorte que cela devienne la
aussi un événement du salon.

Le troisieme point important, et je ne m’étendrai pas sur le
contenu, car ce n'est pas a nous que cela appartient, il y a
cette année laccueill du meeting de [I'ISAF. Ce sera
l'occasion pour nous, a travers notre communication, de
montrer la place et le réle de la fédération au niveau
international.

Pour ce qui concerne les outils modernisés, il y a le site
Internet de la FFVoile, nous avons entrepris avec Claire
FAVILLIER sa refonte, cette année. C'est un site qui est celui
véritablement de la fédération. Il n'y a plus de prestataire
extérieur qui permet, peu a peu, de remplir tous les roles que
remplit ce site :

e les questions que peuvent se poser les licenciés,
les clubs, au niveau de tous les outils aussi bien
législatifs, réglementaires, etc. mais aussi d'étre un
outil pour le monde de la voile en général, un peu a
la maniére du site de I'|SAF qui est tres bien fait car
il remplit tous les réles ;

e [a production du documentaire de «la lettre de
grand voile ». On fera en sorte qu'elle soit diffusée
de plus en plus sur Internet et dans les clubs. Puis,
une plaquette de présentation de la fédération que
I'on est en train de terminer. Vous pourrez vous en
servir de chemise avec dautres documents
internes, qui présentera I'action de la fédération en
un six pages claires, documentées et, on espére,
agréables a lire.

M. CLERMONT. - La présence de partenaires est aujourd’hui
primordiale dans le sport et a la FFVoile pour son
développement et, afin dattirer et satisfaire nos partenaires
qui sont liés a la FFVoile, nous avons une offre marketing
que l'on espére cohérente, qui se base sur deux niveaux de
partenariats.

Aujourd’hui, nous pouvons retrouver les partenaires et les
fournisseurs officiels a la FFVoile. Comment se situent ces
partenaires officiels et ces fournisseurs officiels ? lls se
situent autour de quatre univers.

e LaFFVoile et 'ensemble de ses actions.
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e Les équipes de France plus spécifiquement.
e |eréseaudes EFV.
e Qules événements de la FFVoile.

Pour pouvoir mettre en avant ces différents partenaires, nous
avons mis en place une charte graphique qui correspond a
I'offre marketing. Vous avez ici un exemplaire du papier a
entéte de la FFVoile.

Quand la FFVoile vous écrit, on utilise ce papier a entéte.
L'idée étant de mettre en haut dans un pavillon blanc le
partenaire officiel de la FFVoile qui est aujourd’hui la Banque
populaire et en dessous, dans les pavillons bleus, de fagon
un peu plus réduite les fournisseurs officiels de la fédération.
On peut apercevoir Adidas, Mercury et Orange. Le petit logo
carré que l'on trouve en bas, cest le logo de Planéte
Thalassa.

Cette charte graphique est utilisée sur papier a entéte et sur
'ensemble des documents que la FFVoile édite. On essaie
de la reprendre notamment aussi sur le terrain. Vous avez vu
que les pavillons que I'on envoie dans les clubs ont aussi une
forme de flamme. Ce n'est pas innocent, c’est bien sir pour
coller a cette charte graphique pavillon. On essaie de I'utiliser
au maximum sur certains produits ; notamment sur les
cofinancements elle n'est pas forcément utilisable, donc on
utilise les logos de fagon beaucoup plus simple. L'idée est
d'avoir cette cohérence de marquage avec ces flammes
alignées a gauche.

Les partenaires de la FFVoile sont des partenaires
prestigieux et dynamiques. On a la Banque populaire qui est
le partenaire officiel de la FFVoile depuis sept ans. lls
interviennent sur I'ensemble des univers de la FFVoile.
Quand je parle de 'ensemble des univers, c’est bien entendu
la FFVoile, les équipes de France, les EFV, les événements
dont les championnats de France et la semaine olympique
frangaise. lls ont aussi une intervention assez importante
dans les ligues parce que beaucoup de ligues ont des
accords plus ou moins importants avec les banques
populaires régionales, ce qui ne fait quaugmenter la
présence de la Banque populaire et compléter les actions qui
se font au niveau national.

On a un nouveau partenaire depuis le mois de décembre, qui
s'appelle Orange. On est tres fier et trées content de leur
arrivée. Il marque pour linstant un vrai dynamisme dans
toutes les actions que l'on met en place avec eux.
Rapidement, on a repris ce que l'on faisait avec I'ancien
partenaire concernant le réseau des EFV et, a coté, on
essaie de développer grace aux technologies qu'Orange
possede d’'autres activations du partenariat. On en fera I'écho
dés que tout cela sera mis en place, et ce sera trés rapide
maintenant.

Adidas, pareil, quand je vous dis que I'on a des partenaires
prestigieux et dynamiques, c'est parce que I'on n'a pas
besoin de les présenter. Adidas est un partenaire officiel de
I'équipe de France au méme titre que la Banque populaire.

Mercury a moins d'aura au niveau national, mais c'est une

marque que vous connaissez bien aussi puisque c'est trés lié
au milieu du nautisme. Mercury, qui produit notamment des
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moteurs, est un fournisseur officiel de la FFVoile et équipe
notamment 'ensemble des bateaux de I'équipe de France.
Aux derniéres nouvelles, I'équipe de France est trés trés
satisfaite de ses moteurs.

Je vais vous citer rapidement tous les autres fournisseurs de
I'équipe de France parce qu'ils sont plus nombreux : Essilor,
Bollé, Cdo, Marine Pool, Marlow et Icom. Ce sont des
fournisseurs trés spécialisés soit dans le domaine du
nautisme, soit dans le domaine de la vision. Ce sont des
fournisseurs dédiés a I'équipe de France qui permettent a
notre équipe de pouvoir avoir d'autres moyens et de
continuer dans leurs recherches de performances.

Planéte Thalassa, pour l'instant, c’est le partenaire média de
la FFVoile et on espére, en lien avec leur chaine et leur site
Internet, développer pas mal d’actions de promotions.

Bien sir, je n'oublie pas les partenaires institutionnels qui
sont liés a la FFVoile, notamment au MJS et de la vie
associative, mais aussi a toutes les collectivités locales qui,
au quotidien, aident les ligues, les clubs dans leur
développement. Il y a la Marine, EDF qui soutiennent nos
athlétes par différents contrats. On les en remercie.

Pour l'instant, pour tout vous dire, on recherche un partenaire
véhicule, qui pourrait voir son image associée a la FFVoile,
aux équipes de France, a la semaine olympique francgaise,
donc un partenaire véhicule a qui 'on peut offrir une belle
visibilité et monter de belles actions avec le réseau.

Nous cherchons un partenaire officiel a la soirée des
champions. C’est un événement qui monte en puissance. On
aimerait bien y associer un partenaire afin de ne pas étre
bloqué sur cette soirée qui prend vraiment de 'ampleur. On
aimerait  quiil  puisse  l'accompagner dans  son
développement.

Puis, on recherche tous les jours des partenaires
complémentaires a nos différentes actions. Donc, tout
partenaire qui souhaite s'associer a I'un des univers que je
vous ai présenté, la FFVoile est ouvert & construire
différentes actions.

Je vous ai mis quelques images du dossier de la soirée des
champions. Quand on démarche un partenaire, on ['utilise
dans ce cadre. Depuis peu, on peut I'utiliser avec la plaquette
de présentation de la FFVoile dont on a quelques
exemplaires aujourd’hui. Vous pourrez en récupérer un en
sortant. On essaie de moderniser nos actions, a attirer et a
fidéliser nos partenaires pour I'ensemble de la fédération.

M. LE SECRETAIRE GENERAL.- Avez-vous dautres
questions ?

M. ROUSSE. - Javais posé la question a Olivier il y a déja
quelques semaines ou mois pour qu'il me le reprécise. Dans
la présentation, on voit quil y a une signalétique qui
s’'adresse aux clubs. J'avais demandé s'il était prévu que
cette signalétique s’adresse également & nos établissements.
[l mavait été répondu que cela avait été prévu pour 2007.
C’était pour m'en assurer car cela ne figure pas actuellement
dans le PowerPoint.

M. CLERMONT. - Je confirme.
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Une intervenante. - Dans la présentation, tous les pavillons
sont en bleu marine, pour Orange, ce n'est pas génant ?

M. CLERMONT. - Le pavillon est blanc quand il s'agit d’'un
partenaire. L'intérét est que le partenaire puisse utiliser son
logo avec ses couleurs quadri, ce qui a effet de ressortir de
maniere plus importante. Quand on aura Orange partenaire
officiel des EFV, le logo orange ressort sur un pavillon blanc.
L'idée de mettre les logos des fournisseurs officiels en une
couleur sur un pavillon bleu étant d’atténuer un peu leur force
par rapport aux partenaires officiels et de les harmoniser
ensemble afin que tous ces fournisseurs aient la méme
visibilité.

M. DESNOS, ligue de Bourgogne. - Vous avez parlé d’'une
retombée pour les ligues avec le partenariat qui sont les
Banques populaires. Ce sont des banques régionales. Avez-
vous fait un recensement des ligues qui regoivent quelque
chose de ces Banques populaires. Je sais que pour la
Bourgogne cest un refus. Les autres ligues sont-elles un peu
dans le méme style de réponse ?

M. CLERMONT. -Il est certain que, concernant les ligues de
littoral, la plupart de ces ligues ont un partenariat avec la
Banque populaire, parce que les Banques populaires locales
sont trés sensibilisées du fait de leur présence sur le littoral
au coté mer. lls s'associent trés volontairement & la
démarche de la Banque populaire au niveau national. Il est
vrai que c’est plus difficile, et le pourcentage est moins éleve,
pour les ligues intérieures, on en est désolé. On essaie de
sensibiliser régulierement la Banque populaire sur cette
importance de venir au plus proche notamment sur les ligues
intérieures. Mais les directions régionales de la Banque
populaire ont une certaine indépendance encore. Si le
responsable, le directeur, ne souhaite pas s'aligner sur la
politique de communication du groupe, il est parfois difficile
de lui faire signer un partenariat avec la ligue.

M. ADAM, ligue de Haute Normandie. - Pour répondre aux
Banques populaires, on a une objection majeure de la part
des directions régionales qui, entre nous, ne correspondent
pas non plus a nos définitions territoriales de ligue. Donc, on
peut avoir des problemes avec des ligues qui se trouvent
avec deux directions régionales ou, au contraire, des ligues
qui se trouvent avec une direction régionale trés éloignée.
Une objection majeure venant des directions régionales, c'est
de nous répondre : nous donnons déja énormément au titre
du partenariat national a 'union des Banques populaires au
siege national. Les directions régionales ont une quote-part a
faire parvenir au niveau national qui vient en déduction de ce
qui pourrait étre mis a notre disposition. On n’arrive pas a
augmenter ou a faire progresser cette aide des Banques
populaires qui a plutdt tendance a baisser plutot
qu’augmenter.

M. CLERMONT. - Concernant l'aide des Banques populaires
régionales aux ligues, il faut savoir quelles sont
indépendantes par rapport au siege. Il est vrai que les
Banques  populaires  régionales  conservent  leur
indépendance a ce niveau-la. Si vous avez quelqu'un de
dynamique qui s'associe a la communication nationale, vous
pouvez bénéficier d'un partenariat assez dynamique.

M. LE PRESIDENT. - En dehors de cela, on a une petite
difficulté, on ne sait pas dans le détail quels sont aujourd’hui
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les accords qui ont été traités entre les banques régionales et
les ligues régionales.

Or, le découpage des banques régionales ne correspond pas
au découpage administratif de la France. Il faudrait que I'on
ait le retour pour chacune des ligues. Il doit y avoir moins de
cing ligues qui n'ont aucun partenariat avec une banque
régionale du groupe des Banques populaires. Quant a leur
péréquation, suivant que I'on a envie de dire oui ou non, on
peut raconter un certain nombre de choses. De méme que
les ligues de la fédération peuvent dire qu'elles ne regoivent
peut-étre pas assez d’argent de la fédération et vice et versa
de la fédération qu’elle donne beaucoup trop aux ligues ne
peut plus faire un effort sur autre chose. On peut toujours
arranger sa réponse en fonction du résultat que I'on veut
atteindre.

En tout cas, sans garantir le succés, on le fera pour la
Bourgogne, mais il serait bon que I'on ait un courrier tres bref
nous disant que les démarches qui ont été entreprises depuis
X Mois ou X années n‘aboutissent pas; a chaque fois on
intervient et j'interviendrai auprés de la Banque fédérale des
Banques populaires pour leur demander de regarder le sujet
et ensuite si possible d’intervenir en faveur de. On a réussi a
débloquer la majorité des situations mais on n'a pas réussi a
tout développer. Il est certain que, pour la pratique de la
voile, on se trouve dans ce domaine a priori plus favorisé
dans les régions maritimes que dans les régions de
lintérieur. Ceci étant, quand on est dans une région de
grands plans d'eau telle que Rhone-Alpes, cela s'est plutot
bien passé. Il n’y a donc pas de regles absolues.

Maintenant, il y a aussi d’autres phénoménes. Les directeurs
ne restent pas en place, ils changent; au gré de ces
changements, on a de bonnes ou moins bonnes nouvelles.
Sans pouvoir étre certain de régler tous les cas, loin de I3, a
minima, si on le sait, cela nous permet a chaque fois
d'intervenir et on résout 80 % des problématiques pas
toujours a la hauteur de ce qui serait espéré.

M. JOLIVEAU. - Pour donner un élément trés positif par
rapport a la Banque populaire, car je souhaiterais vraiment
que l'on ait une image positive de ce partenariat, dans notre
département, ils nous aident formidablement, soit par une
aide au fonctionnement, soit par une aide aux licences, soit
au pack de communication. C’est vraiment un grand coup de
chapeau que je voudrais lancer a la Banque populaire @ mon
niveau. Je le revendique clairement. Pour la région Nord,
cela fonctionne aussi trés trés bien.

Par rapport a la communication de la fédération, je suis
toujours extrémement étonné de voir a la télévision, média
majeure, des images trés fortes de la route du Rhum, par
exemple, ou des transats. Manifestement, ce sont des
épreuves sur lesquelles les concurrents quels qu'ils soient
doivent étre licenciés a la FFVoile puisqu'ils sont Frangais. Je
remarque avec beaucoup quelquefois de regrets que notre
fédération ne communique pas au moment de ces départs.
Est-ce difficile a faire 7 Y a-t-il des régles de communication
extrémement fortes ou blindées sur des organismes qui
gérent la communication de ces épreuves ? C'est possible.
Ceci dit, je m'étonne un peu car ce sont la des épreuves
sportives qui sont fortement médiatisées et j'ai rarement vu le
logo de la FFVoile pour ainsi dire jamais sur ces grandes
épreuves qui sont remarquables par ailleurs.
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Merci de me répondre.

M. LE PRESIDENT. - Pour la derniére route du Rhum, si I'on
avait voulu associer notre logo additionné de celui de la
Banque populaire, cela aurait été¢ un peu compliqué, sauf a
communiquer de maniere exclusivement institutionnelle. Ces
grands événements sont des propriétés privées. Les courses
appartiennent a des entrepreneurs, donc a des entreprises
avec lesquelles on a, par ailleurs, de trés bons rapports.
Nous entretenons de trés bons rapports avec eux sur tout le
plan réglementaire, institutionnel et sur le plan de I'arbitrage,
si on leur demande de nous réserver des espaces pour de la
communication fédérale, ce sont autant d’espaces qu'ils ne
réserveront pas a leurs partenaires, autant de business en
moins pour eux. Voila, grosso modo, comment les choses se
passent.

Quant a avoir une communication institutionnelle dans les
grands médias telle que la télévision a cette occasion, c'est
payant. Il n’en est donc pas question car cela ne rentre
absolument pas dans le cadre de nos budgets.

Pour les championnats de France, de courses au large en
solitaire ou de courses au large en équipage, on a réussi de
faire porter un fanion championnat de France puisque ce
sont des manches (Figaro) avec le logo de la fédération
parce que ces manches font partie du championnat. La
encore, sachez que I'équilibre économique de ces épreuves
est relativement fragile. Ce sont des épreuves qui ont besoin
de partenaires pour vivre et qui, @ ma connaissance, en tout
cas, ne laissent que des marges faibles ; pour certaines, pas
de marge du tout, voire autre chose. Cela n'a pas de rapport
avec, par exemple Roland Garros, car vous pourriez avoir
cette comparaison en téte et la citer. Roland Garros
appartient a la fédération frangaise de tennis, de méme que
le stade appartient a la fédération frangaise de tennis.
Ensuite, cet événement est télévisé qui, par ailleurs, lui
rapporte beaucoup d’argent.

II'y a un point sur lequel on peut s'interroger et débattre :
linstitution en tant que telle, que ce soit la fédération de
tennis, la fédération de football ou nous, a-t-elle besoin de
communiquer et de se mettre en valeur ? J'ai plutét tendance
a penser que ce sont les événements et que ce sont les
athletes sportifs de chacun de ces sports qui ont besoin
d'étre mis en avant mais autour desquels nous avons intérét
a communiquer plutét que de communiquer sur [institution
elle-méme.

Je suis assez convaincu que l'institution en tant que telle et,
quel que soit le sport, restera toujours quand méme dans
I'esprit du public comme une administration. C’est pour cette
raison que I'on cherche -on en a parlé dans nos différents
rapports- a en faire une administration performante et proche
de ses administrés, qui rende donc de véritables services et
qui soit active.

A-t-on besoin de développer fondamentalement notre
image ? On a besoin de développer limage de la voile,
limage de la voile chez les jeunes, un sport de glisse, le
sport attractif, le sport ludique et image de I'équipe de
France olympique. A-t-on besoin de développer image de la
fédération en tant que telle ? Je n’en suis pas persuadé.
Jaccepte tout a fait d’en débattre et je ne prétends pas
forcément avoir raison.
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M. COQUEREL. - La FFVoile c'est la fédération de toute la
voile. Si I'on devait communiquer absolument sur tout, ce qui
serait peut-étre nécessaire, on aurait un champ d’action
absolument énorme. Donc, la politique que I'on a mise en
place et que I'on a décidée est qu'en début d’année on se
fixe quelques objectifs, et on fait le bilan en fin d'année pour
voir si on les a atteints.

Entre mettre une action trés importante sur une épreuve qui
communique déja toute seule et plutét faire un effort sur
léquipe de France olympique car personne ne
communiquera. La, c’est un choix.

On essaie de faire passer l'idée que la fédération a vocation
a s'occuper et a parler de toute la voile. La soirée des
champions et les documentaires que I'on a mis en place est
une fagon de le faire. Il est bien évident qu'a partir du
moment ou l'on arrive maintenant a rassembler tous les
marins autour de Lionel LEMONCHOIX et toute la voile, c'est
la fédération qui n"apparait peut-étre pas au nom de la Route
du Rhum mais qui dit en fin d’année : voila toute la voile, il
n’y a qu’un organisme, une fédération qui a vocation, c'est la
FFVoile.

Au moment de la Route du Rhum, on peut par exemple
communiquer sur les jurys, montrer en quoi la fédération
intervient de maniére concréte sur le réle d'arbitre. Il y aurait
une impossibilité technique d’apparaitre partout.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous d'autres
questions ? (Non)

XIV.  Synthése de la surveillance médicale des sportifs
de Haut Niveau par le médecin coordonnateur

Dr_ Olivier CASTAGNA. - Depuis I'année 2004, les
fédérations sportives doivent soumettre leurs licenciés
inscrits sur la liste des sportifs de Haut niveau et les
auxiliaires d'accés au sport de Haut niveau a une
surveillance médicale particuliere pour prémunir les risques
sanitaires inhérents a la pratique sportive intensive. Jai
repris les termes exacts de la loi.

Pour I'année 2006, 461 sportifs étaient concernés par ce
suivi.

L'arrété du 11 février 2004, modifié en 2006, présente la
périodicité de ces examens. Vous les connaissez déja assez
bien.

e |l y a deux consultations médicales par an
comprenant pour lune dentre elles un
électrocardiogramme ;

e depuis 2006 un bilan psychologique ;

e deux bilans sanguins et urinaires par an qui a été
modifi¢ récemment en un seul bilan sanguin et
urinaire ;

e une consultation dentaire par an ;
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e une épreuve d'effort qui doit étre réalisée tous les
quatre ans ;

e une échographie cardiaque réalisée une seule fois
pour toute la carriére du sportif a la seule condition
qu'elle ait été réalisée apres I'age de 15 ans sinon
le sportif doit la réaliser une seconde fois a I'age de
18 ans;

e e bilan psychologique doit étre réalisé deux fois
par an pour les sportifs mineurs et une seule fois
par an pour les sportifs majeurs.

Concrétement, d'un point de vue financier, lors du premier
bilan, on s'est rendu compte que le prix de ces examens
allait de 280 € a 460 € par an et par sportif ; cette variation
étant liée a la différence du prix des examens, en fonction du
plateau technique au sein duquel les examens étaient
réalisés.

Pour les examens des années suivantes, le prix est inférieur
parce que I'épreuve d'effort est faite tous les quatre ans et
I'échographie cardiaque une seule fois pour toute la carriére
du sportif. Ce sont les examens les plus onéreux.

Cela représente globalement une somme totale pour les
athlétes suivis au sein de la FFVoile d’environ de 100 000 €
par an.

Nous avons décidé d’envoyer de maniére individuelle a
chacun des 461 sportifs un dossier deux fois par an. Au sein
de ce dossier se trouvait une lettre qui expliquait 'ensemble
des examens a réaliser et la procédure qui devait étre suivie.
Pour simplifier la réalisation de ces examens, étaient jointes
I'ensemble des ordonnances médicales ainsi que les dates
limites pour faire ces examens. Nous avons décidé deux
dates pour que ces examens soient réalisés.

Dés la réception de ce dossier médical, le sportif devait
réaliser 'ensemble des examens prescrits et, selon les cas,
avancer les frais, adresser une copie de I'ensemble des
examens au médecin coordonnateur au siege de la
fédération. Une fois les examens validés, le sportif était
remboursé par la FFVoile.

Sur 'ensemble des 461 sportifs, 25 % ont réalisé I'ensemble
de leurs examens ; 57 % d’entre eux ont réalisé de maniére
incompléte leurs examens; 18 % n'ont réalisé aucun
examen. |l faut bien se comprendre sur la notion d’'incomplet.
Il suffit qu'un sportif n’ait pas réalisé son bilan urinaire pour
qu'il soit mis dans la catégorie des sportifs ayant réalisé de
maniére incompléte leur bilan.

Pour essayer de pondérer ce résultat, il faut bien voir I'aspect
médical des choses. Deux examens sont particuliérement
importants, méme indispensables. Il s'agit de ['épreuve
d’effort et de 'échographie cardiaque. Ce sont les deux seuls
examens qui permettent de se prémunir de tous risques de
mort subite lors de la pratique du sport. On se rend compte
que 71 % de I'ensemble des sportifs ont réalisé les deux
examens. Prés de 80 % d’entre eux ont réalisé au moins un
de ces deux examens a visée cardiologique, ce qui pondére
un peu ces résultats.
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D'une maniére générale, si 'on compare les résultats de
'année 2005 par rapport & 'année 2006, nous avons les
examens complets, incomplets et non faits, il y a une
progression nette dans le nombre d'examens réalisés. On
passe de 15 % d’examens complets a 25 %.

Si I'on essaie d’étre un peu plus précis et si 'on différencie
les sujets qui sont encadrés dans les pdles par rapport aux
sujets qui ne le sont pas, on se rend compte que cela
représente la moitié des effectifs. Pour 'année 2006, les
sportifs qui sont dans les pbles semblent présenter des
résultats moins performants que ceux réalisés en dehors des
poles.

D'un point de vue qualitatif, puisque d’un point de vue
médical, c'est ce qui nous intéresse le plus, que nous a
apporté ce suivi médical ? Il nous a permis de déceler chez
un sportif une contre-indication absolue a la pratique de la
voile qui a conduit la fédération a lui signifier une contre-
indication a la pratique de son sport.

Nous avons aussi objectivé la présence de 18 autorisations
d’utilisation thérapeutique, c'est-a-dire ['utilisation a visite
thérapeutique des produits inscrits sur les listes de dopants
qui est une pratique parfaitement réglementaire et qui permet
aux sportifs nécessitant un traitement de longue durée avec
des produits inscrits sur les listes de pouvoir a la fois se
soigner et pratiquer leur sport.

Enfin, nous avons trouvé 32 anomalies sans rapport avec la
pratique de la voile et qui ont nécessité la réalisation
d’examens complémentaires. Par exemple, une baisse de la
glande (pituitaire ?), une présence dans le sang ou une
présence trop importante de protéines dans les urines ; tout
cela n'a absolument rien a voir avec la pratique du sport mais
il paraissait évident que les médecins que nous sommes
signalions cette anomalie aux sportifs en leur proposant des
examens complémentaires pour savoir d’ou venait cette
anomalie.

Pour l'année 2006, le fonctionnement du suivi médical
longitudinal contrélé semble fonctionner relativement bien. Le
financement est réalisé par le ministére des Sports et ne fait
absolument pas défaut. Les anomalies que nous avons
observées restent tout a fait exceptionnelles. Il faut
cependant avouer que le taux de réalisation de ces examens
nous parait trop faible et qu'il conviendra dans I'avenir de
mieux responsabiliser les sportifs et peut-étre méme étre
plus coercitif pour les inciter a réaliser la totalité de ces
examens.

M. LE PRESIDENT. - Evidemment, nous devons étre plus
performants dans I'avenir proche, c'est-a-dire en 2007. Pour
étre trés clair, le nombre de bilans complets doit étre a
minima 50 % sachant que le but que I'on doit atteindre, qui
fait partie des trois indicateurs présentés au Parlement, c'est
notamment que l'objectif et le seul qui soit assigné c'est
100 %. Il faudra I'atteindre a partir de 2008. On va étudier
avec la commission médicale et le médecin coordonnateur
les raisons qui nous amenent a ne pas avoir aujourd’hui un
taux meilleur. On prendra toutes les mesures. Je confirme
que les sanctions font tout a fait partie des possibilités car
nous n‘aurons pas le choix. Nous sommes sous le coude de
la loi si tout cela ne fonctionne pas bien avec y compris des
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sanctions pénales. Je veillerai que tout cela se fasse bien.
Nous serons, a n’en pas douter, meilleurs I'année prochaine.

XV.  Fixation du prix de la cotisation versée par les
membres affiliés a la FFVoile pour 2008

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Les tarifs actuels sont :

e 235€ pour les associations locales et membres
associés ;

e 465€ pour les associations nationales et les
établissements affiliés.

e Lagratuité pour les associations de classes.

La proposition du Conseil d’administration de la fédération et
du bureau serait pour I'année 2008 :

e 240 € pour les associations locales et membres
associés ;

e a proposition daligner le montant des
établissements affiliés sur celles des associations,
c'est-a-dire 240 € au lieu des 465 € actuels.

e e maintien de la gratuité pour les associations de
classes.

Avez-vous des remarques ?

M. HEULOT. - Quest-ce qui conduit a cette uniformisation
du tarif, soit la diminution par deux ?

M. LE PRESIDENT. - Il y a une raison de forme qui est le
risque d’avoir une politique discriminatoire & I'égard des
établissements. |l faudrait véritablement démontrer ce qui
justifie une cotisation beaucoup plus élevée, en l'occurrence
le double.

Puis, il nous semble qu'il n’était pas tres logique d’'ouvrir les
portes de la maison aux établissements qui sont & 95 % des
établissements publics ou parapublics du type (SEM?),
EPIC, etc. et une fois qu'on les a laissés rentrer de leur faire
un taux de cotisation qui soit le double des associations
affiliees.

M. Jean KERHOAS. - Jean-Pierre a fait le tour des causes
et des raisons. On a pris la décision ensemble d’ouvrir nos
statuts et notre fédération a 'accueil de ces établissements
qui organisent et développent de la voile sous un statut
juridique différent. Je ne vois pas de raisons particulieres a
leur demander une surcotisation qui était en effet du double
de la cotisation actuelle.

M. HEULOT. - Est-ce a dire que ces structures fourniront le
méme nombre de bénévoles que les associations ?

M. Jean KERHOAS. - En tout cas, elles ont les mémes
droits en termes de cotisation que les associations ; elles ont
aussi les mémes devoirs en termes de prises de licences.
Aprés, ce sont des structures qui ne sont pas des
associations, on ne peut pas leur imposer de mettre des

37



Assemblée générale

bénévoles en place. Par contre, elles ont une autre fagon
d’organiser et de développer la voile en France.

On s’était mis d'accord puisque I'on a voté ensemble cette
évolution. En fin de compte, on est confronté a un choix. On
a ouvert car la voile évolue, le monde évolue tout
simplement, et le monde dans lequel on évolue aujourd’hui
est quil n'y a pas seulement que des associations qui
organisent et développent la voile en France. C'était le cas
dans les années 50/60/70. Aujourd’hui, il y a ces
établissements, essentiellement des structures
paracommunales, paramunicipales, mais aussi des
structures de droit privé, SA et SARL qui souhaitent intégrer
la fédération, travailler avec nous. Nous trouvons qu'ils
doivent pouvoir bénéficier des mémes conditions d’accueil
mais aussi des mémes obligations. Nous devons étre trés
attentifs par rapport @ ces nouveaux adhérents, au respect
de la régle et entre autres de la régle de diffusion des titres
fédéraux.

Mme LEMAY. - Je n’ai pas bien compris pourquoi au départ
il'y avait une telle différence de prix.

M. LE SECRETAIRE GENERAL.-Cela a été purement
formel. Lorsque l'on a voté, on avait décidé que les
établissements que l'on pouvait qualifier de « privés »
devaient payer plus cher. On s'est apercu que ce sont des
collectivités essentiellement qui agissent dans le sens de la
fédération avec une diffusion des titres, collectivités qui
contribuent au développement de la pratique de la voile aussi
par l'aide quelles donnent aux clubs qui sont souvent sur
leur territoire. Je pense que l'on avait mal appréhendé ce
probléme d’ouverture car il y avait eu des réticences.
Aujourd’hui, on ne peut que s’en féliciter.

M. LE PRESIDENT. - Tout simplement, au départ, on n’était
pas forcément favorable a l'ouverture.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Avez-vous d'autres
remarques ? (Non)

On soumet au vote ces tarifs.

Les tarifs 2008 sont adoptés (Contre : 1 125)

XVI.  Questions écrites

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Nous avons regu dans
les délais une seule question écrite qui émane de la ligue
Cote d'Azur.

« La décision de transférer limpression des licences aux
clubs a provoqué un trés vif débat au sein du conseil des
ligues en 2004 et de nombreux présidents nous ont
interpellés. Quelles économies la FFVoile fait-elle par la
suppression du prestataire de services et la disparition de
l'affranchissement du courrier envoyé & chaque licencié. La
ligue Cote d’Azur de voile avait proposé qu’un bilan financier
soit fait en fin d’exercice de la premiére année pour mesurer
I'échelle de I'économie réalisée. Ce bilan a-t-il été fait ?

La FFVoile a-t-elle envisagé une ristourne directe aux clubs

pour les remercier de l'obligation du transfert de charges qui
est essentiellement basé sur le codt du temps a passer a
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l'impression des licences par le personnel. Signé le président
Yves VEDRENNE ».

Nous proposons comme réponse.

« La FFVoile, autorité nationale, pense pour sa part que
passeé l'effet d’annonces toujours trés discuté dans le cadre
de toute réforme mise en place, la décision collégiale...
(Lecture)

M. Maurice VIAUD. - J'attire votre attention sur le fait non
des licences annuelles mais des licences temporaires.
Comment fait-on quand on a 50 gars qui demandent une
licence temporaire le matin d’'une régate dont le départ a lieu
une heure aprés ?

M. LE SECRETAIRE GENERAL.-On vous a expliqué la
procédure. Vous pouvez envoyer un fax avec la liste de tous
vos inscrits et vous pourrez les saisir apres. lls seront au
moins assurés avant le départ de la régate.

M. LE PRESIDENT. - Ceci étant, s'ils ne prennent que des
licences annuelles ce que I'on préfére de beaucoup et qu'ils
arrivent le matin avant le départ de la régate une heure pour
se faire délivrer 50 licences annuelles, le probléme est le
méme.

Aujourd’hui, la délivrance de la licence est faite
exclusivement par les clubs. Il faut donc que les clubs
fassent en sorte que leurs membres prennent leurs licences
dans des délais raisonnables. Je sais bien, cependant, quelle
est la difficulté et je sais bien que je réponds a ta question.

C'est anormal que des gens arrivent le matin d’une régate
sans licence. On sait tous que cela arrive et que cela arrivera
encore demain. On essaie de trouver des solutions de
gestion les meilleures pour que cela puisse se délivrer. La
norme serait quils soient licenciés dans leur club
suffisamment longtemps a I'avance. Quand il y a beaucoup
de temporaires, il faut s'organiser en conséquence.

M. CONSTANTIN. - Puisque nous parlons de temps, il
faudrait veiller & permettre aux clubs qui organisent des
régates hivernales de délivrer les licences a leurs membres
suffisamment t6t pour leur permettre de courir au début du
mois de janvier avec une licence de 'année en cours. Cette
année, cela n'a pas été possible. Il y a eu du retard dans la
transmission du logiciel. Nous n'avons pas été en mesure
d'établir suffisamment de licences pour nos membres. Je
parle de Marseille, 89 bateaux inscrits. VVous voyez le nombre
d'équipiers en habitable que cela représente. Nous avons été
tres embarrassés. Ce n’était pas de notre fait ni de celui des
coureurs, mais de I'administration fédérale.

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Cette année, a partir,
sauf erreur de ma part, du 15 décembre, cela fonctionnait.
On pouvait délivrer les licences 2007 a partir de ce moment-
la. Cela ne devrait donc pas poser de probléme pour les
régates de début janvier. Nous I'avions fait exprés suite a des
remarques de clubs pour les régates de début d'année. On a
essayé d'apporter la réponse la plus positive possible.

M. CASTE, ligue Alpes Provence. - C'est exactement cela.
Le 10 janvier on avait une régate et toutes les licences
avaient pu étre saisies a temps, sans aucun probléme.
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M. LE PRESIDENT.-S'il y a un probléme informatique
quelconque a un moment qu'il soit au siége de la fédération
ou qu'il soit au siége du club, les procédures que nous avons
mises au point notamment avec les assureurs de la
fédération cest de faire passer la liste des gens qui
demandent une licence par fax ou mail avec les
renseignements que vous mettez sur la licence, a minima
leur nom, leur prénom et leur date de naissance, et ils seront
considérés comme licenciés.

D’une part, vous serez en ordre administratif et, d'autre part,
vous n'aurez pas de probléme au fait de la garantie de
I'assurance. Puis, vous ferez vérifier le certificat médical.
Bien évidemment, je le précise, cela n'a pas toujours été le
cas, et ce nest pas bien du tout, on régularise cette
procédure d'urgence quand une panne existe. Je pense que
'on a dd donner linformation. Vous pouvez, s'il y a un
inconvénient qu'il soit au siége de la fédération ou chez vous,
faire tout ce travail par fax. Ce sera valable.

M. THELIER, ligue de Guadeloupe.- Concernant le
changement dans les licences jour et quatre jours, qui sont
gérées directement maintenant par la fédération, y a-t-il une
modification au niveau des ligues ? Je vous remercie car,
pour les ligues, c'est du travail en moins mais au niveau
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financier est-ce que cela changera quelque chose pour les
ligues ?

M. LE SECRETAIRE GENERAL. - Pas du tout. Cela reste
comme avant.

Avez-vous d'autres questions ? (Non)

On arrive au terme de cette assemblée générale. Avant de
donner la parole a Jean-Pierre pour la conclusion, je voudrais
simplement remercier le personnel de la vie fédérale pour
I'organisation de cette assemblée générale.

M. LE PRESIDENT. - Mesdames, Messieurs, nous avons
bien travaillé. Vous avez bien travaillé. J'ai remarqué que les
sujets que 'on avait ajoutés a I'ordre du jour avec le rapport
d'un certain nombre de commissions semblaient intéresser
I'assemblée. Nous veillerons donc a poursuivre dans cette
voie, voire a 'augmenter.

Je vous remercie de votre participation et je vous souhaite un
bon retour chez vous. A 'année prochaine.

La séance est levée a 16 heures 55.
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