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developpement économique et a la

citoyennetée Européenne.
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0218 Définitions des acteurs et évolutions récentes

Définition du
dirigeant
sportif

Le dirigeant sportif bénévole est politiquement
et/ou techniguement passionné par le sport.

Ses fonctions :

- président,

- trésorier,

- secretaire genéral,

- responsable de commission

(sportive, finance, projet, structure, etc...).
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Définition du
cadre
technique
sportif

Le cadre technique sportif est majoritairement

salarié et techniguement compeétent.

Ses fonctions :

- moniteur,

- entraineur,

- responsable technique qualifié,
- directeur,

- arbitre, etc...
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Missions, modes de gouvernance et de financement
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B Sport de haut niveau LeS 3 mISSIOHS
1 Sport de masse <—— du mouvement
O Formation des pratiquants Sportlf fran(}a|s
En voile
2 millions pratiquants*
1 300 Clubs

250 000 licences FFVoile
200 000 initiés / an
5 000 compétitions
5 000 dirigeants

3 700 cadres bénévoles (a temps partiel

Volumes financiers # 1 500 plein temps)
1 300 cadres techniques

250 SHN
* source FIN
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Les modes de gouvernance

Les dirigeants Entraineurs
arbitres, moniteurs
autres collaborateurs

Les pratiquants
Les dirigeants

Les collaborateurs
Les partenaires
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L es modes de flnancement

3 sources de financement :

Etat — partenaires privés - ressources propres (cotis ations)

BETAT

O PRIVES

O COTISATIONS
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| es modes de flnancement

3 POLITIQUES PARTIELLEMENT CONVERGENTES
Etat / OBJECTIFS:A+B +C
Partenaires prives / OBJECTIFS :D + E
Ressources propres (cotisations) /OBJECTIFS:A+B+C+D+E+ F

BETAT

—

O PRIVES

O COTISATIONS
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Les deux
tendances
actuelles

PR

Professionnalisation Privatisation

du sport de haut niveau du sport de masse
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V4 V4

Le capital economigque géenére
par I'activité sportive

TVA des matériels Financements publics
de sport voile = des activités sportives organisées

= Budget du Ministere chargé des sports
+ Budget du CNDS

+ Budget des collectivités territoriales

+ Budget des collectivités locales

EGRlS
R ‘NDUSTR\ES
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Le capital social géneré par I'activite
sportive

Complexité de gouvernance

+

Complexité de financement

+

Complexité relationnelle

Compétences singulieres
transférables aux autres
champs professionnels

10
Michel DUCLOT, Jacques CATHELINEAU — Milan - 2008



Comment la politique sportive contribue au développ
économique et a la citoyenneté Européenne
Conséquences économigues et sociales

Dile

Le capital culturel genéré
par I'activité sportive

Capital culturel du
Sport de la voile

lien social
+

culture maritime
+

culture de la performance
+

developpement durable
+

intérét éducatif
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Une contribution a la formation a la
citoyenneté européenne

Sens de la responsabilité,

+

Confiance

+

Compréhension de l'autre

Contribution citoyenneté
europeenne
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Une contribution a la formation a la

citoyenneté européenne :
Le sens de la responsabilité

La pratique de la
navigation a la
voile développe
des qualités
Inhérentes a la vie
en mer :
responsabilite,
solidarité et
respect de
I'environnement.
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Une contribution a la formation a la

citoyenneté européenne :
La conflance en sol, dans les institutions et dans I'avenir

La confiance
découle de
I'expérience
positive des
progres
personnels et
collectifs réalisés
en découvrant le
milieu maritime et
la course a la volle.
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Une contribution a la formation a la

citoyenneté européenne :
La comprehension de l'autre

La compréhension
de l'autre née de
I'appropriation des
systemes de regles
Internationaux et
des usages varies
de la mer et de la
compétition.
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Merci pour votre attention
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